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Geschaftsentwicklung im
Uberblick
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Eigenhandelsiiberschuss 8 4 03 3 1
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Markus Bolder
Personlich haftender
Gesellschafter

Ute Gerbaulet
Personlich haftende
Gesellschafterin

Klemens Breuer
Sprecher der personlich
haftenden Gesellschafter

Sehr geehrte Damen und
Herren,

auch 2018 war Vieles in Bewegung. Neben extrem volatilen Kapitalmarkten, die uns insbesondere zum
Jahresende hin beschaftigt haben, sind die bankenspezifischen Rahmenbedingungen und die branchen-
ubergreifenden Entwicklungen weiterhin herausfordernd. Fiir das Bankhaus Lampe war das vergangene Jahr
insbesondere von einem Generationswechsel an der Spitze der Bank und einer damit einhergehenden
strategischen Positionierung geprégt. In einem schwierigen Marktumfeld haben wir mit diesem Wechsel
innerhalb des Kreises der personlich haftenden Gesellschafter das Fundament fiir eine zukunftsorientierte
Ausrichtung unseres Hauses geschaffen.

Als unabhéngige Privatbank mit Unternehmerhintergrund bilden die beiden Unternehmensbereiche Asset
Management und Privat- & Firmenkundengeschéaft sowie Kapitalmarkt und Corporate Finance die wesentlichen
Sédulen unseres Geschaftsmodells. Zu unseren Kunden zdhlen vermogende Privatanleger, mittelstdndische
Unternehmen sowie institutionelle Investoren und GroBunternehmen.

Unser Anspruch ist es, stets die beste Leistung abzurufen und im Sinne unserer Kunden zu handeln. Wir
entwickeln individuelle Losungen flr unsere Kunden, die stets an den jeweiligen Anforderungen ausgerichtet
sind. Darliber hinaus zeichnet sich unser Angebot durch ein Héchstmal3 an Transparenz und Konsequenz aus.
Aufgrund unserer Expertise sind wir komplexen Fragestellungen gewachsen und begegnen diesen mit der
notwendigen Vertraulichkeit.

Unter Berticksichtigung von Markt und Wettbewerb arbeiten wir kontinuierlich daran, unser Geschaftsmodell
weiterzuentwickeln. Mit Blick auf unser Asset Management bedeutet das eine konsequente Starkung unserer
Leistungen. Nachdem wir zuletzt verschiedene systematische Anlagekonzepte eingefiihrt haben, komplettieren
wir nun das Spektrum mit einem fundamentalen Ansatz, welcher auf der Auswahl von Einzeltiteln basiert. Im
Bereich unserer Corporate-Finance-Leistungen treiben wir die zielgerichtete Internationalisierung mit Fokus auf
USA und Asien voran.

Verantwortungsvolles Wirtschaften, Unabhédngigkeit, Ehrbarkeit und Integritat pragen unser Handeln - und das
seit 1852. Gemeinsam mit unseren Kunden wollen wir Wirtschaft bewegen und Werte schaffen.

Mit den besten Wiinschen

Die personlich haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG
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1.
Strategische
Ausrichtung

Der Kunde
im Fokus

Das Bankhaus Lampe bleibt seinen Werten treu -
und geht mit der Zeit. Als unabhdngige Privatbank
bieten wir unseren Kunden umfassende Asset-
Management-Leistungen an. Unser Spektrum,
bestehend aus fundamentalen Anlagekonzepten, die
durch quantitative Ansatze sinnvoll erganzt werden,
zeichnet sich durch Individualitdt, Konsequenz und
Transparenz aus. Den Verdnderungen des globalen
Kapitalmarkts begegnen wir zuversichtlich und
entwickeln uns strategisch weiter. So sind wir fir
die Zukunft gut aufgestellt.

Klemens Breuer: ,Das Asset Management und
Privat- & Firmenkundengeschaft ist neben dem
Bereich Kapitalmarkt und Corporate Finance die
wesentliche Saule des Bankhaus Lampe und wird
im Zuge der strategischen Weiterentwicklung
deutlich ausgebaut. Dabei haben wir eines ganz
klar im Fokus: unsere Kunden.”



Strategische Ausrichtung

Das 1852 gegriindete Bankhaus Lampe ist eine unabhédngige deutsche Privatbank. Zum Kundenkreis gehdren
vermogende Privatanleger und mittelstandische Unternehmen genauso wie institutionelle Investoren und
GroBunternehmen. Diesen bietet die Bankhaus Lampe Gruppe ein ganzheitliches und auf die jeweiligen
Kundengruppen ausgerichtetes Beratungs- und Dienstleistungsangebot in den Bereichen Asset Management
und Privat-& Firmenkundengeschaft sowie Kapitalmarkt und Corporate Finance.

Die Bank folgt dabei ihrem Anspruch, stets die beste Leistung und Qualitat zu liefern. Wir entwickeln indivi-
duelle Losungen flr unsere Kunden, die an den jeweiligen Bedirfnissen ausgerichtet sind. Darliber hinaus
zeichnen sich unsere Leistungen durch ein HochstmaB an Transparenz und Konsequenz aus.

Aufgrund der gelebten Leistungskultur unserer Mitarbeiter und der kompakten Strukturen der Bank werden wir
den Anforderungen unserer Kunden schnell und auf héchstem Niveau gerecht.

Mit diesem Leistungsversprechen positionieren wir uns am Markt als kundenorientierter Vermdgensverwalter
und Kapitalmarktspezialist. Gleichzeitig bieten wir unseren Mitarbeitern mit unserer strategischen Ausrichtung
und den MaBnahmen zur Erreichung unserer Ziele einen nachvollziehbaren Zukunftsplan.

Einzigartiger Gesellschafterhintergrund

Seit 1949 ist das Bankhaus Lampe Teil der Oetker-Gruppe. Der industrielle Gesellschafterhintergrund ist in der
Bankenbranche einzigartig und zeugt von Unabhéngigkeit, Stabilitdt und Langfristigkeit.

/I Das Bankhaus Lampe gehort keinem Finanzkonzern an und ist unabhéngig. Dies ermdglicht
der Bank eine schnelle Reaktion auf Marktgegebenheiten sowie das glaubhafte Versprechen,
fiir Kunden die beste Losung zu bieten.

/I Stabilitdt und Langfristigkeit driicken sich in der guten Eigenkapitalausstattung und im
Riickhalt der Gesellschafter bei der Ausrichtung der Bank fiir die Zukunft aus.

Il Verantwortung hat fiir das Bankhaus Lampe als Privatbank - geflihrt von personlich
haftenden Gesellschaftern — einen besonderen Stellenwert.

Personlichkeit und ein fester Wertekanon

Ein fester Wertekanon, dem sich sowohl die personlich haftenden Gesellschafter als auch unsere Mitarbeiter
verpflichtet fihlen, bildet die Basis der Geschaftstatigkeit. Ehrlichkeit und Verldsslichkeit sind weitere zentrale
Komponenten fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Kunden und Geschéftspartnern. Hinzu kommen
Kontinuitat in der Kundenbetreuung sowie Risikobewusstsein und Hartnackigkeit auf der Suche nach der
besten Losung.

Entsprechende Anforderungen stellen wir auch an unsere Kunden und Geschéftspartner und folgen dabei
eigens auferlegten Leitlinien. So wird etwa zu Unternehmen oder Branchen mit umstrittenen Geschaftsfeldern
und/oder Geschiftspraktiken grundsitzlich keine Geschiftsbeziehung aufgenommen.
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Deutschlandexperte mit langjahrigen Kundenbeziehungen

Durch den eigenen Gesellschafterhintergrund, langjdhrige und gute Kundenverbindungen im Mittelstand sowie
eine hohe Prasenz innerhalb der jeweiligen Regionen verfiigt die Bank Uber ein besonderes Verstandnis fur
mittelstdndische Unternehmer. Denn die persénliche Nahe ist uns und unseren Kunden sehr wichtig.

Fir Privatkunden und Unternehmen im deutschsprachigen Raum sowie institutionelle Investoren und GroB-
unternehmen sind wir Experte und erster Gesprachspartner bei komplexen Fragestellungen, denen wir mit dem
notwendigen MaB an Vertraulichkeit begegnen.

Auch internationale Investoren schatzen den Bezug der Bank zum deutschen Mittelstand. Internationale
Kunden aus dem institutionellen Bereich betreuen wir Gber Tochtergesellschaften in London und New York.

Das Bankhaus Lampe verfiigt tber ein tiefgreifendes industrielles Verstandnis in den Bereichen Konsum-
gliter/Handel, Industrie und verbundene Dienstleistungen, Immobilien sowie Technologie/Digital. Zahlreiche
Industriekontakte - auch tber den Wirtschaftsbeirat der Bank - ermdglichen einen strategischen Dialog mit
Kunden und relevanten Gesprachspartnern.

Dazu scharft das hauseigene Aktien-Research unser Profil als Deutschland-Spezialist. Die Coverage im Aktien-
Research umfasst derzeit circa 160 bdrsennotierte Unternehmen. Ergénzt wird diese Expertise durch Aktien-
strategien und die guten Kenntnisse in Bezug auf nicht-bdrsennotierte Unternehmen, die aus der gewachsenen
Verankerung im Mittelstand resultiert.

Kontinuierliche Weiterentwicklung des Geschaftsmodells

Im Spannungsfeld aus anhaltend niedrigen Zinsen, Digitalisierung, intensiver Regulierung und globalen Heraus-
forderungen arbeiten wir seit Jahren kontinuierlich an der Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells.

Im Sommer 2018 hat das neu formierte Management einen umfanglichen Strategieprozess durchgefiihrt. Unter
Bertlicksichtigung von Markt und Wettbewerb wird die strategische Ausrichtung des Bankhaus Lampe mit Blick
auf Kunden, Leistungsspektrum, Mitarbeiter und Prozesse weiterentwickelt.

Nachdem das Wachstum in den vergangenen Jahren bereits durch Neugriindungen von Tochtergesellschaften
im In- und Ausland sowie durch den Ausbau des Kapitalmarktgeschafts vorangetrieben wurde, liegt der Fokus
kiinftig auf der Erweiterung des Asset-Management-Angebots und einer zielgerichteten Internationalisierung
von Corporate-Finance-Dienstleistungen. Dabei richten wir den Blick vorrangig in die USA und nach Asien.
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Asset Management und Privat- & Firmenkundengeschaft

Fir das Bankhaus Lampe ist der Bereich Asset Management und Privat- & Firmenkundengeschéaft ein essen-
zieller Bestandteil des ganzheitlichen Beratungs- und Dienstleistungsansatzes. Alle Kundenfragen werden mit
der gesamten Erfahrung und Kompetenz der Gruppe beantwortet.

Eine wesentliche MaBnahme eines umfangreichen Strategieprojekts ist die Neuausrichtung der Organisation,
die eine stringente Blindelung der Produktkompetenz im liquiden Asset Management in der Tochtergesellschaft
Lampe Asset Management vorsieht. Ebenso erfolgt ein Ausbau des illiquiden Asset Managements durch die
Strukturierung spezieller Produkte fir Immobilien, Minderheitsbeteiligungen an mittelstdndischen
Unternehmen und Venture Capital. Diese Aktivitaten werden in der neu geschaffenen Einheit Private Markets
zusammengefasst.

Im Jahr 2018 haben wir die Weiterentwicklung unseres Leistungsspektrums im Bereich Asset Management
vorangetrieben. Nachdem wir 2017 die systematischen Ansdtze Multi Asset und Total Return implementiert
haben, wurde das Angebot 2018 um ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Anlagekonzept erganzt. Damit gehen
wir konsequent den Weg einer weiteren Professionalisierung unseres Asset Managements.

Zudem werden wir uns noch starker als aktiver Manager und Spezialist fiir europdische Small- und Mid-Caps
positionieren und damit eine Alternative zu den quantitativ orientierten Produkten schaffen, die Kunden ab
einer bestimmten GréBenordnung das Investieren in Einzeltitel ermdglicht. Durch die Implementierung eines
Wealth Planning Tools zur Vermégensplanung sowie ein neues Portfolio-Management-System stérkt die Bank
zudem ihren Beratungsansatz als Trusted Advisor.

Kapitalmarkt und Corporate Finance

Neben dem Asset Management & Privat- und Firmenkundengeschaft bildet der Unternehmensbereich
Kapitalmarkt und Corporate Finance eine wesentliche Sdule unseres Geschaftsmodells. Das Leistungsangebot
setzt sich aus Finanzierungs- und Beteiligungsthemen, der strategischen Beratung und kundenbezogenen
Kapitalmarktaktivitaten zusammen.

Im Rahmen des ganzheitlichen Beratungsansatzes findet eine enge Verzahnung von Produktspezialisten wie
Equity und Debt Capital Markets (EDCM) oder Mergers & Acquisitions Advisory (M&A) mit dem Niederlassungs-
geschaft statt. Mit Blick auf internationale Kundenldsungen setzen wir auf Kooperationen mit starken Partnern.

Unsere M&tA-Experten sind Ansprechpartner bei komplexen Fragestellungen, wie beispielsweise Public M&A
oder VerduBerungen von Familienunternehmen in Nachfolgesituationen.

Die EDCM-Mitarbeiter entwickeln und betreuen Kapitalmarktlésungen fir mittelstandische und bérsennotierte
Unternehmen. Im Equity Capital Markets (ECM) gehéren hierzu Bérsengénge, Kapitalerhéhungen mit/ohne
Bezugsrecht, Umplatzierungen von Aktienbldcken und Equity Linked Transaktionen. Im Debt Capital Markets
(DCM) bieten wir die Beratung, Strukturierung und Durchfiihrung von Finanzierungslosungen fir
GroBunternehmen mit Refinanzierungsinstrumenten wie Unternehmensanleihen, Schuldscheindarlehen,
Leveraged Buyouts und Akquisitionsfinanzierungen an.

Strategische Ausrichtung
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Dabei arbeiten die Einheiten ECM, DCM und M&A kontinuierlich zusammen und greifen dabei auf das
gewachsene Kundennetzwerk der Bank zuriick.

Als Privatbank kénnen wir der entsprechenden Komplexitat und Sensibilitdt dank eines HochstmaBes an
Vertraulichkeit und Individualitat gerecht werden. Damit hebt sich das Bankhaus Lampe deutlich von
Corporate-Finance-Boutiquen und auch von GroBbanken ab.

Strategische Ausrichtung
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Investitionen in
den Mittelstand
VONn morgen

Das Bankhaus Lampe bietet Exklusivitat fur
Investoren aus dem Mittelstand und fiir Investitionen
in den Mittelstand. Mit unserem neuen Segment
.Private Markets” ermdglichen wir unseren Kunden
den Zugang zu illiquiden Investments. Die Assetklasse
JTech” haben wir dabei fest im Blick.

2. "
Konzernlagebericht™

Ute Gerbaulet: ,Alle reden von Startups. Wir reden
mit ihnen. Die Griinderszene von heute ist der
Mittelstand von morgen. Wir bauen eine Briicke
zwischen dem industriell gepriagten Mittelstand
und der innovationsgetriebenen digitalen Welt.”
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Geschaftsentwicklung 2018
und Ausblick

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Aufschwung der Weltwirtschaft hielt 2018 an, wenngleich weniger dynamisch als im Jahr 2017. In den USA
sorgte die Steuerreform fiir eine deutliche Wachstumszunahme und Verldngerung der Hochkonjunktur. In
China hat sich das Wirtschaftswachstum etwas verlangsamt, und auch der Euroraum konnte das hohe
Wachstumstempo des Vorjahres nicht halten. Die realwirtschaftlichen Auswirkungen des sich Gber den Sommer
zuspitzenden Handelsstreits zwischen den USA und besonders China hielten sich bis zum Jahresende 2018 in
Grenzen. Der Lohn- und Inflationsdruck war zumeist moderat, weshalb viele Notenbanken an ihrem weiterhin
sehr expansiven geldpolitischen Kurs festhielten. Lediglich die US-Notenbank setzte ihre behutsamen Leitzins-
erhdhungen und Bilanzschrumpfung fort. Ganzjéhrig bestand Druck auf Staatsanleihen, der jedoch durch das
zeitweise erhohte Risikobewusstsein (unter anderem durch globalen Handelsstreit, Brexit, Italien) sptirbar
gemildert wurde. Die Rendite der 10-jahrigen deutschen Bundesanleihe schwankte in einer Spanne von 0,30-
0,70 %. Der Euro blBte gegendiber dem US-Dollar im Jahresverlauf an Wert ein.

Markt- und Branchenumfeld

Die bankspezifischen Rahmenbedingungen sowie die branchenibergreifenden Entwicklungen in Form von
Niedrigzinsumfeld, Regulierung und Megatrends haben einen Strukturwandel im Bankensektor zur Folge, der
auch im Jahr 2018 mit zunehmender Geschwindigkeit voranschritt und massive Auswirkungen auf die
Geschaftsmodelle und die Profitabilitat der Banken hatte. Auch wenn nicht alle Trends flr alle Bankgeschafts-
modelle gleich relevant sind, zahlt fir eine kiinftige Wettbewerbsfahigkeit vor allem die intensive Auseinander-
setzung mit sdimtlichen Themenbereichen. Megatrends entwickeln zudem eine gewisse Eigendynamik, was
Rahmenbedingungen auch an unerwarteten Punkten dndern kann. Damit bleiben eine erhdhte Anpassungs-
bereitschaft und Flexibilitat im Finanzsektor wichtige Faktoren fiir die Zukunftsfahigkeit.

Traditionelle Zinsergebnisquellen brechen weg — Kompensation iiber das Provisionsergebnis

Aufgrund der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen gelang es den Banken in Deutschland auch 2018
nicht, das Zinsgeschaft mit gewohnten Strategien, beispielweise durch eine Ausweitung der VVolumina oder
durch Fristentransformation, zu stabilisieren. Wahrend die Zinsen auf Kundeneinlagen nur schwer in den
negativen Bereich Uberfihrt werden konnten, lag der Einlagenzins bei der Europdischen Zentralbank weiter bei
-0,4 %. Das Zinsergebnis wurde maBgeblich durch den Ertrag aus dem Aktivgeschift (Kredite) beeinflusst. Als
Resultat dessen hat sich im Kreditgeschaft ein harter Wettbewerb um den groBen und bonitdtsstarken Mittel-
stand entwickelt. Dieser wiederum ist bemiiht, sich weitgehend unabhédngig von einzelnen Kreditgebern
aufzustellen und verfligt darliber hinaus nicht selten selbst tber ausgepragte Liquiditdtsreserven. Dies flihrte
auch im Jahr 2018 dazu, dass das Kreditangebot nicht im geplanten Umfang der Banken in Anspruch
genommen wurde.

Eine Méglichkeit, die einbrechenden Zinsertrage zu kompensieren, besteht in der Starkung des Provisions-
tberschusses. Jedoch ist auch hier zum einen ein intensiver Wettbewerb unter den Marktakteuren zu
beobachten, zum anderen ist die Mdglichkeit, mit Kunden Provisionsgeschaft zu betreiben, hdufig an die
Vergabe von Kreditlinien gekoppelt.

Konzernlagebericht
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Niedrigzinspolitik verzogert schnellere Konsolidierung der Branche

Die anhaltend niedrigen Refinanzierungssatze der Europdischen Zentralbank in Kombination mit der expansiven
Geldpolitik der Europdischen Zentralbank ermdéglichen Kreditgeschafte, die mdglicherweise langfristig nicht
tragend sind. Dies flihrt zu einer teilweise kiinstlichen Verzégerung der Konsolidierung der Bankenbranche und
steht der Zielsetzung, der Finanzwirtschaft positive Impulse zu verleihen, entgegen. Im internationalen Ver-
gleich bewegen sich Deutschlands Banken mit einem 38-prozentigen Rickgang der Institutsanzahl seit 2000
auf Durchschnittsniveau. Problematischer hingegen ist die Ausnutzung von GréBenvorteilen. Die Marktanteile
der hiesigen finf groBten Institute sind so gering wie in keinem anderen Land.

Andauernder regulatorischer Einfluss auf Bankgeschaftsmodelle

Die steigende Anzahl an Vorgaben und Gesetzen im Bankensektor erfordert umfassende systemseitige und
prozessuale Anpassungen seitens der Kreditinstitute. Mit den wachsenden Anforderungen gehen unter
anderem steigende Aufwendungen fiir die IT-Infrastruktur, aber auch eine zunehmende Komplexitat der
operationellen Organisationsstruktur einher. Insbesondere kleinere Institute geraten bei der Bewaltigung der
dadurch bedingten Kosten zunehmend unter Druck, da diese den wachsenden Fixkostenblock weniger stark
Uber die kleinere Kundenbasis verteilen kédnnen. So wird die BetriebsgréBenproblematik durch die zunehmenden
aufsichtsrechtlichen Anforderungen weiter verscharft. Gerade auch im Hinblick auf die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit kénnen sich durch die aufsichtsrechtlichen Anforderungen Einschrdnkungen ergeben.

Zu den im Jahr 2018 weiterhin relevanten regulatorischen Themen zdhlen unter anderem die Vorbereitung auf
Basel IV, MREL und TLAC, MiFID II, AnaCredit, die Neufassung der Institutsverglitungsverordnung und der AlA.
Der regulatorische MaBnahmenkatalog belastete jedoch nicht nur die Aufwendungen der Institute, sondern
auch deren Ertragskraft sowie Kapitalisierung in Form der Kapitalquoten. Letztere sollen jedoch gerade im
Rahmen der Regulierung gestarkt werden, um der Verlustanfalligkeit der Institute entgegenzuwirken.

Prinzip der doppelten Proportionalitat verliert an Bedeutung

Um die Wettbewerbsfahigkeit kleinerer Institute gerade auch im durch die Regulierung belasteten Umfeld zu
gewahrleisten, gilt das Prinzip der doppelten Proportionalitét. Dieses zielt auf eine Ausgewogenheit von sowohl
allgemeinen requlatorischen Anforderungen als auch der Intensitdt der operativen Aufsicht im Hinblick auf
GroBe, Geschaftstatigkeit und Risikoprofil des jeweiligen Finanzinstitutes ab. Jedoch ist in den letzten Jahren
eine zunehmende (berproportionale Belastung kleiner und mittlerer Banken festzustellen, die vermehrt zu
Wettbewerbsverzerrungen fiihrt. Ferner wird nationalen Besonderheiten, wie beispielsweise dem Drei-Saulen-
System in Deutschland oder anderen Rechtsformen von Banken als die der Aktiengesellschaft, vor dem Hinter-
grund der regulatorischen Harmonisierungsbestrebungen nicht die notwendige Bedeutung zugemessen. Vor
diesem Hintergrund scheint das Prinzip der doppelten Proportionalitdt nicht mehr zu gelten.

Digitalisierung

Der Megatrend Digitalisierung nimmt mit seinen zahlreichen Themenschwerpunkten massiven Einfluss auf
unterschiedliche Geschaftsbereiche der Banken. So auch im Jahr 2018. Die Kundenerwartungen nehmen nicht
nur stetig zu, sondern verdndern sich auch standig. Digitale Kandle und Online-Banking-Mdglichkeiten haben
sich bereits zu einem Mindeststandard entwickelt und sind fiir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit essentiell.
Denn im digitalen Wettbewerb drangen auch branchenfremde Anbieter wie Fintechs auf den Markt und
erhohen den Druck, indem sie ausgewahlte Teile der Wertschdpfungskette von Banken angreifen.

Daher ist es flr die Institute unabdingbar, sich intensiv mit den Chancen und Risiken der Digitalisierung
auseinanderzusetzen und ihre Geschaftsmodelle dahingehend weiterzuentwickeln. Die traditionellen Kredit-
institute sind sich dieser hohen Bedeutung von Implementierung und Weiterentwicklung neuer Technologien
bewusst, dennoch befinden sich einige Institute bei der systematischen Digitalisierung der Vertriebs- und
Informationskanale sowie der Geschaftsprozesse im Riickstand. Dies ist insbesondere in den fehlenden
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Kapazitdten aufgrund des anhaltenden Regulierungsdrucks und der teilweise sinkenden Ertragskraft begriindet.
Nichtsdestotrotz ist eine funktionierende und durchdachte IT-Architektur langfristig zwingend notwendig, um
die Requlierungsanforderungen und die Folgen der Niedrigzinsphase zu bewaltigen. SchlieBlich kdnnen effi-
ziente Technologien und Prozesse nach einer kostenintensiven Implementierungsphase die Banken auf lange
Sicht wieder profitabler machen.

Demographie

Im Zuge der erhdhten Lebenserwartung der Kundschaft miissen sich Privatbanken auf eine Veranderung der
Anforderungen und Bedrfnisse einstellen. Insbesondere der Beratungsbedarf bei dem Thema Nachfolge riickt
gerade bei der dlteren Kundschaft in den Fokus. SchlieBlich stellt die erfolgreiche Ubergabe eines Familien-
unternehmens an die nachste Generation ein priméares Ziel dar, ist jedoch keine Selbstverstandlichkeit.

Gleichzeitig besteht die Herausforderung fiir die Institute darin, auch fir jiingere Kunden attraktiv zu sein.
Diese fragen vermehrt digitale Informations- und Kommunikationskandle nach und wenden sich auch
alternativen Anbietern wie Fintechs zu, wodurch die klassische Privatkundenbeziehung aufgebrochen wird.

AuBerdem ist im Rahmen des demographischen Wandels das Problem des Fachkréftemangels von hoher
Bedeutung. In Zukunft muss der hochqualifizierte Nachwuchs aus einem immer kleiner werdenden Pool
rekrutiert und vom eigenen Institut Gberzeugt werden.

Globalisierung

Bei allen Kundengruppen steigt die Nachfrage nach global ausgerichteten Dienstleistungen. Wahrend Kapital-
geber verstarkt nach Investitionsmdglichkeiten im Ausland, insbesondere im US-Dollar-Raum, suchen, profi-
tieren inlandische Kapitalnachfrager von dem steigenden Interesse auslédndischer Investoren an Investitionen in
den deutschen Mittelstand.

Nachhaltigkeit

Ferner ist zu beobachten, dass Kunden vermehrt Anlageentscheidungen auch unter ékologischen und sozialen
Gesichtspunkten treffen. Um dem gestiegenen Nachhaltigkeitsbediirfnis Rechnung zu tragen, sind die Institute
nicht nur angehalten, transparente, ethisch unbedenkliche Produkte und Dienstleistungen anzubieten, sondern
auch Geschaftspartner und Kunden unter Priifung von ethischen Mindeststandards auszuwahlen. Die seit 2017
verpflichtende Berichterstattung von nichtfinanziellen Kennzahlen im Jahresabschluss unterstreicht die hohe
Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit. Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach §§
315b, 315¢i.V.m. 289b-e HGB findet sich im Internet unter www.bankhaus-lampe.de/de/downloads.

Intensivierung des Wettbewerbsumfelds durch externe Einfliisse

Der Wettbewerb im Bankensektor ist von verdnderten Rahmenbedingungen gepragt. Im Rahmen der Globali-
sierung ist eine stetig steigende Anzahl auslandischer Finanzdienstleister auf dem deutschen Markt zu
beobachten, die den Wettbewerbsdruck im Geschaft mit vermdgenden Privatkunden, Unternenmen und
institutionellen Investoren merklich erhdhen. Im Segment der vermdgenden Privatkunden verstarken ferner
unabhangige Vermdgensverwalter, Fintechs und Crowdinvesting-Plattformern, welche teilweise in deregulier-
ten Méarkten unterwegs sind, den Wettbewerb. Im Bereich der Unternehmenskunden ist zudem ein verstarkter
Unabhéngigkeitstrend in Form von erhéhten Kapitalmarktaktivitaten, sowohl auf der Kapitalbeschaffungsseite
als auch auf der Anlageseite, zu erkennen. Ferner ist in diesem Segment mit privaten Investoren, GroBbanken,
Landesbanken und Privatbanken ebenfalls eine hohe Wettbewerbsdichte zu verzeichnen. Im Geschaft mit
institutionellen Investoren erhdhen Fondsgesellschaften und Vermdgensverwalter den Wettbewerbsdruck auf
traditionelle Bankhauser.
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Zahlreiche Banken mussten bereits Geschaftszweige verkleinern oder ganzlich aufgeben, um profitabel zu
bleiben und den Fortbestand zu sichern. Die Wertschépfungskette auf Risiko- und Rentabilitatsaspekte zu
evaluieren, bleibt auch weiterhin wichtig. Einzelne Bankgeschdftsmodelle werden sich kiinftig nicht mehr am
Markt halten kdnnen, insbesondere wenn die Transformation weiter an Geschwindigkeit aufnimmt. Ein
fokussiertes Geschaftsmodell und eine nachhaltige Strategie sind fiir den Erfolg der Bank notwendig.

Geschiftsentwicklung der Bankhaus Lampe Gruppe

Das Bankhaus Lampe ist in Deutschland an den Standorten Berlin, Bielefeld, Bonn, Bremen, Dresden,
Dusseldorf, Frankfurt/Main, Hamburg, Miinchen, Miinster, Osnabriick und Stuttgart vertreten. Tochtergesell-
schaften in London, New York und Wien runden die Marktprdsenz ab. Als kundenorientierter Vermdgens-
verwalter und Kapitalmarktspezialist bietet die Bank ganzheitliche Beratungs- und Betreuungsleistungen
gemal den jeweiligen Anforderungen. Dabei sind nicht nur die aktuellen Rahmenbedingungen an den
Finanzmarkten zu beriicksichtigen, sondern auch die verschiedenen Kundengruppen sinnvoll zusammen-
zubringen. Die Bank konzentriert sich auf die Kundengruppen vermdgende Privatanleger und mittelstandische
Unternehmen sowie institutionelle Investoren und GroBunternehmen.

Das Bankhaus Lampe konnte sich 2018 trotz des weiterhin herausfordernden Markt- und Branchenumfelds mit
einem Konzernbilanzgewinn auf Vorjahresniveau (2018: 14,9 Mio. €, 2017: 15,0 Mio. €) behaupten. Die Assets
under Management sind entgegen der Prognose eines kontinuierlichen Wachstums auf 19,1 Mrd. €
(31.12.2017: 22,4 Mrd. €) zuriickgegangen. Dieser Rickgang begriindet sich vorrangig durch die
Negativentwicklungen an den Kapitalmarkten - insbesondere zum Jahresende hin.

Im Kapitalmarktgeschéft gelang es dem Bankhaus Lampe erneut, diverse Flihrungsmandate umzusetzen.
Hervorzuheben sind die Begleitung des noch von der BaFin zu genehmigenden Verkaufs der comdirect bank-
Tochtergesellschaft ebase, eine der in Deutschland fihrenden B2B-Direktbanken, sowie die Rollen als Joint
Bookrunner beim Bérsengang der Akasol AG und als Joint Bookrunner bei der Anleiheemission der DIC Asset
AG. Da die ebase Transaktion noch unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die BaFin steht, wurden die
entsprechenden Ertrage im Jahr 2018 noch nicht vereinnahmt.

Im Rahmen der Erreichung unserer Wachstumsziele definieren wir die Sicherstellung einer angemessenen
Kapitalausstattung und Kernkapitalquote sowie die Gewéahrleistung der ausgeglichenen Refinanzierung als
strenge Nebenbedingung unseres wirtschaftlichen Handelns. Dabei beriicksichtigt die Bank stets die Kunden-
interessen, die wirtschaftliche Machbarkeit und die Interessen der Gesellschafter.

Fir eine Privatbank ist eine hohe Kernkapitalquote der Indikator fiir die finanzielle Reputation. Entsprechend
hat das Bankhaus Lampe seine Kernkapitalquote in den vergangenen Jahren erhdht. Zum 31. Dezember 2018
lag die Kernkapitalquote, wie erwartet, mit 15,46 % (Vorjahr 14,55 %) weiterhin deutlich tiber den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

Das Bankhaus Lampe verfiigt aufgrund der traditionell hohen Kundeneinlagen (iber eine solide Refinanzie-
rungsbasis.

Die anhaltenden Veranderungen im Wettbewerbsumfeld, die Herausforderungen der Regulierung, die andau-
ernde Niedrigzinspolitik und die dadurch initiierten gravierenden Veranderungen an den Finanzmarkten
erfordern eine regelmaBige, kritische Uberpriifung des Geschaftsmodells. Hervorzuheben sind in diesem
Zusammenhang die Auswirkungen durch die européaische Richtlinie MiFID, welche einen Provisionsriickgang im
Bereich Equities und auch angepasste Bedingungen fir die Vermdgensberatung bedingen. Auf alle Verande-
rungen hat die Bank mit einem im Jahr 2018 initiierten unternehmensweiten Strategieprojekt reagiert. Unter
Beriicksichtigung von Markt und Wettbewerb wird die strategische Ausrichtung der Bank mit Blick auf Kunden,
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Leistungsspektrum, Mitarbeiter und Prozesse weiterentwickelt. Die wesentlichen Saulen des Geschaftsmodells
bilden die Unternehmensbereiche Asset Management und Privat- & Firmenkundengeschaft sowie Kapitalmarkt
und Corporate Finance. Das Leitbild des Bankhaus Lampe sieht vor, Qualitdt in der Beratung von mittel-
stdndischen Unternehmen und der Performance im Asset Management flr vermdgende Privatanleger und
institutionelle Investoren zu gewahrleisten sowie erfolgreicher Kapitalmarktspezialist fiir institutionelle
Investoren und GroBunternehmen zu sein.

Ausgewdhlte Initiativen im Rahmen des Strategieprojekts umfassen:

Fokus auf Neukundengewinnung und Wachstum des verwalteten Vermdgens im gesamten Asset
Management sowie weitere Starkung des Vertriebs im institutionellen Bereich

Kundenorientierter Ausbau des liquiden Asset-Management-Angebots und Erganzung des
Produktspektrums um einen fundamentalen Investmentansatz

Erweiterung des Produktangebots im illiquiden Asset Management (Real Estate, Digital-Investments,
Private Equity und Infrastruktur) mit groBem Wachstums- und Differenzierungspotenzial

Fokussierte Internationalisierung des Kapitalmarkgeschafts und damit einhergehende Profitabili-
sierung des Geschaftsfelds durch Erweiterung der Kooperationen in Verbindung mit einem Ausbau
der Kundengruppe GroBunternehmen

Erhéhung der Kostendisziplin und kontinuierliche Prozessoptimierung

Steuerungssystem der Bankhaus Lampe Gruppe

Die Steuerung des Bankhaus Lampe erfolgt auf Basis finanzieller Leistungsindikatoren, welche die Rentabilitat
unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit abbilden. Das Ubergeordnete Ziel adaquate Eigenkapital-
rentabilitdt bei solider Kernkapitalquote soll die Wirtschaftlichkeit der Bank aussagekraftig aufzeigen.

Die Grundlage der Steuerung bildet die jahrliche strategische Planung. Sie enthalt Entwicklungsprognosen, die
kontinuierlich hinsichtlich ihrer Zielerreichung evaluiert werden. Die Planung wird durch den Bereich Finanzen
und die Abteilung Risikocontrolling unterstitzt. Hierbei erfolgt im ersten Schritt die Definition des Zielgerlstes
sowie der MaBnahmen zur Zielerreichung durch die personlich haftenden Gesellschafter, wobei eine Opera-
tionalisierung auf die einzelnen Geschaftsbereiche und Profit Center in Abstimmung mit den Fiihrungskraften
vorgenommen wird. Im zweiten Schritt werden die festgelegten Zieldaten mit Prognosen der jeweiligen Abtei-
lungen abgestimmt, um die finalen Planungszahlen zutreffend zu ermitteln.

Wachstums- und Strukturziele sind fir die Erreichung von konzerniibergreifenden Leistungskennzahlen von
zentraler Bedeutung und umfassen sowohl die konsequente und nachhaltige Steigerung der Ertrage im
gesamten Asset Management, verbunden mit einem Anstieg des verwalteten Vermdgens, als auch die Steige-
rung der Ertrdge im Kapitalmarktgeschaft. Es gilt, eine vom Zinsumfeld unabhdngige, robuste und diversifizierte
Ertragsbasis aufzubauen, vor allem durch die sukzessive Erhdhung des Anteils des Provisionsiiberschusses
gegeniiber dem Zinslberschuss sowie die Fokussierung auf die drei wesentlichen Ertragsquellen Privat- &
Firmenkundengeschaft, institutionelles Asset Management und Kapitalmarktgeschaft inklusive Trading.

Das Bankhaus Lampe strebt zur Erreichung der ibergeordneten Ziele das Angebot von wettbewerbsfahigen
Dienstleistungen, eine konstant hohe Kundenzufriedenheit, eine gute Reputation und Bekanntheit der Marke
sowie eine gezielte Forderung der Leistungsbereitschaft seitens der Mitarbeiter an.
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Definition wichtiger Steuerungskennzahlen
Eigenkapitalrentabilitdt: Gewinn / bilanzielles Eigenkapital
Kernkapitalquote: Kernkapital / risikogewichtete Aktiva

Assets under Management: Héhe der Kundengelder, die von der Bankhaus Lampe Gruppe verwaltet
werden

Cost-Income-Ratio: Verwaltungsaufwendungen in Relation zu der Summe aus Zinsiberschuss,
laufenden Ertrdgen, Provisionsiiberschuss, Nettoergebnis des Handelsbestands und dem sonstigen
betrieblichen Ergebnis

Erlduterungen zur Vermogens- und Finanzlage

Die Konzernbilanzsumme der Bankhaus Lampe Gruppe lag am 31. Dezember 2018 stichtagsbedingt mit
2.938 Mio. € unter der des Vorjahrs in Hhe von 3.104 Mio. € und ist weiterhin geprégt von den hohen
Kundeneinlagen in Héhe von 2.077 Mio. € (Vorjahr 2.254 Mio. €). Mit einem Anteil an der Bilanzsumme in
Hohe von 71 % (Vorjahr 73 %) sind die Kundeneinlagen die wichtigste Refinanzierungsquelle und gehen weit
tber das Kreditgeschadft der Bank hinaus. Dies verdeutlicht die Soliditdt der Bilanzstruktur.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Berichtsjahr um 67 Mio. € auf 242 Mio. € gestiegen. Dieses ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der Wertpapierpensionsgeschafte (+66 Mio. €) und Termingeldanlagen
(+13 Mio. €) zurtickzufiihren.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 werden Forderungen an Kunden in Héhe von 1.530 Mio. € aus-
gewiesen, ein Zuwachs von 5,1 % gegenlber dem Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen mit

+87 Mio. € aus Bauzwischenfinanzierungen. Das Kreditvolumen weist eine GroBenordnung auf, die einerseits
eine hinreichende Risikostreuung erlaubt, aber andererseits auch der Risikotragfahigkeit einer Privatbank ange-
messen ist.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind von 327 Mio. € auf 307 Mio. €
gesunken. Es dominieren Papiere anderer Emittenten (92 9%).

Der Handelsbestand betrug am Bilanzstichtag 433 Mio. € (Vorjahr 613 Mio. €) und beinhaltet im Wesentlichen
Anleihen und Aktien.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind stichtagsbedingt von 229 Mio. € auf 331 Mio. €
gestiegen, was im Wesentlichen aus gestiegenen Wertpapierpensionsgeschaften (+141 Mio. €) resultiert.

Im Berichtsjahr wurden dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB i. V. m. § 340e Abs. 4 HGB
0,2 Mio. € zugefiihrt. Danach wies der Fonds flr allgemeine Bankrisiken zum Jahresende einen Betrag von
57,4 Mio. € aus.

Im Geschaftsjahr 2018 verfligte die Bankhaus Lampe Gruppe durchgéngig tber eine komfortable Liquiditats-
situation. Zum 31. Dezember 2018 belief sich die Liquiditdtskennziffer LCR (Liquidity Coverage Ratio) auf
174,73 und lag damit deutlich tber der aufsichtsrechtlichen Mindestquote.

Das bilanzielle Eigenkapital belief sich vor Feststellung des Bilanzgewinns zum 31. Dezember 2018 auf

301 Mio. € und damit auf 10,2 % der Bilanzsumme (Vorjahr 9,4 %). Die Eigenkapitalrentabilitt lag damit bei
4,9 % (Vorjahr 5,1 %) und konnte damit noch nicht, wie im Konzernlagebericht 2017 prognostiziert, moderat
gesteigert werden. Die Kapitalrendite, als Quotient aus Konzernjahrestiberschuss und Konzernbilanzsumme
betrdgt 0,5 % (Vorjahr 0,5 %).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen betrugen zum Bilanzstichtag 62 Mio. € (Vorjahr 133 Mio. €).
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Erlduterungen zur Ertragslage

Das Geschéaftsjahr 2018 konnte mit einem Konzernjahresiiberschuss von 15,2 Mio. € (Vorjahr 15,5 Mio. €)
abgeschlossen werden. Der Jahrestliberschuss 2017 der Bankhaus Lampe KG in Héhe von 15,0 Mio. € wurde in
Héhe von 7,0 Mio. € ausgeschiittet. Bereits im Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde darauf
hingewiesen, dass in Summe ein Konzernjahrestberschuss auf dem Niveau des Vorjahres zu erwarten ist, was
entsprechend auch eingetreten ist. Der Konzernbilanzgewinn betrigt 14,9 Mio. € (Vorjahr 15,0 Mio. €).

Der Provisionsiiberschuss war im Geschaftsjahr 2018 im Wesentlichen aufgrund eines schwierigen
Marktumfelds riickldufig. Der durch das Wertpapiergeschaft dominierte Provisionstberschuss lag bei
78,1 Mio. € (Vorjahr 90,2 Mio. €) und damit unterhalb der Erwartung.

Der Zinsiiberschuss als Saldo der Zinsertrage und Zinsaufwendungen - einschlieBlich der laufenden Ertrdge
aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie aus Beteiligungen sowie aus Anteilen an
verbundenen Unternehmen hat sich wie erwartet leicht reduziert. Unter Beriicksichtigung einer Ausweis-
anderung in Hohe von 13,0 Mio. € ist der Zinslberschuss von € 46,8 Mio. auf 37,5 Mio. € gesunken. Das
laufende Zinsergebnis sank von 39,9 Mio. € auf 33,1 Mio. €. Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, aus Beteiligungen sowie aus Anteilen an verbundenen Unternehmen
betrugen 4,4 Mio. € (Vorjahr 6,9 Mio. €).

Das Verhiltnis des Provisionsiiberschusses zum laufenden Zinsiiberschuss ohne Ertrage aus Beteiligungen
lag fiir das Geschaftsjahr 2018 bei 70 zu 30 (Vorjahr 69 zu 31). Dieses Verh3ltnis unterstreicht die Bedeutung
des Provisionsgeschéfts fiir die Bankhaus Lampe Gruppe und bestatigt die Fokussierung auf das Provisions-
ergebnis.

Das Nettoergebnis des Handelsbestands sank um 1,7 Mio. € auf 1,0 Mio. €, leistete jedoch trotzdem ent-
sprechend den prognostizierten Erwartungen einen positiven Ergebnisbeitrag. Wie im Vorjahr wurden auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr die gesetzlich vorgeschriebenen Reserven nach § 340g HGB i. V. m. § 340e Abs. 4
HGB aus dem Nettoertrag aus Handelsgeschaften dotiert, die kiinftig als zusatzliche Risikodeckungsmasse zur
Verfligung stehen.

Zum 31. Dezember 2018 wurde ein positives Bewertungsergebnis aus dem Kredit- und Wertpapier-
geschaft in Hohe von 8,7 Mio. € (Vorjahr 10,8 Mio. €) ausgewiesen. Darin enthalten ist ein Bewertungsergebnis
aus dem Kreditgeschaft in Hohe von 11,1 Mio. € (Vorjahr 11,9 Mio. €), das sich aus Nettoaufldsungen von
Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen, Abschreibungen, Vorsorgereserven nach § 340f HGB und
Verdnderungen bei Pauschalwertberichtigungen zusammensetzt. Allen erkennbaren Risiken wurde durch
ausreichende Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen.

Das Bewertungsergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve wies zum 31. Dezember 2018 per Saldo einen
Aufwand in Héhe von -2,4 Mio. € (Vorjahr -1,1 Mio. €) aus.

Das Bewertungsergebnis aus Beteiligungen als Saldo der Posten ,Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere" sowie ,Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere” belief sich auf 0,9 Mio. €
(Vorjahr 12,4 Mio. €).

Die Personal- und Sachaufwendungen inklusive der Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen (Verwaltungsaufwendungen) sind im Geschéftsjahr 2018
entsprechend unserer Prognose von 156,9 Mio. € auf 146,1 Mio. € und damit um 6,9 % gesunken. Dies ist im
Wesentlichen auf gesunkene Personalaufwendungen in Héhe von 84,5 Mio. € (im Vorjahr 88,7 Mio. €)
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zuriickzufuihren, einhergehend mit gesunkenen anderen Verwaltungsaufwendungen in Héhe von 58,0 Mio. €
(Vorjahr 61,8 Mio. €).

Die Cost-Income-Ratio zeigt die Verwaltungsaufwendungen in Relation zu der Summe aus Zinsuberschuss,
laufenden Ertragen, Provisionstiberschuss, Nettoergebnis des Handelsbestands und dem sonstigen betrieblichen
Ergebnis und lag zum 31. Dezember 2018 bei 92,0 % gegentiber 101,8 % im Vorjahr und konnte wie
prognostiziert gesenkt werden. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus deutlich gesunkenen
Verwaltungsaufwendungen.

Das sonstige Ergebnis ist im Geschaftsjahr 2018 um 19,2 Mio. € auf 33,5 Mio. € gestiegen. Die sonstigen
betrieblichen Ertrdge sind vor allem aufgrund der Aufldsung von Riickstellungen auf 37,9 Mio. € (Vorjahr
24,7 Mio. €) gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 4,4 Mio. € (Vorjahr 10,4
Mio. €) sind gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls gestiegen.

Der Steuerertrag lag aufgrund eines aperiodischen Ertrags bei 1,9 Mio. € (Vorjahr Steueraufwand 4,8 Mio. €).

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2018 waren insgesamt 612 aktive Mitarbeiter (Vorjahr 626) in der Bankhaus Lampe KG
beschéaftigt. Hinzu kamen 34 passive Mitarbeiter in Altersteilzeit, Freistellung oder Elternzeit. Die
Fluktuationsquote, also das Verhaltnis der Personalabgdnge zur Gesamtzahl der Mitarbeiter im Mittel, erhdhte
sich auf 11,6 % (Vorjahr 8,6 %) und lag damit tiber dem vom Bankenverband zuletzt erhobenen
Durchschnittswert der Branche von 7,1 %. Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit lag bei 11,7 Jahren und
damit auf dem Vorjahresniveau (11,3 Jahre).

Ausblick // Volkswirtschaft

Das Jahr 2019 wird von einer global nachlassenden Konjunkturdynamik gepragt sein. Mangels neuer wirt-
schaftspolitischer Impulse und aufgrund des anhaltenden Rickzugs wichtiger Notenbanken aus der ultra-
expansiven Geldpolitik rechnet das Bankhaus Lampe mit einem auf 3,3 % sinkenden Wachstum des Welt-BIP
(2018P 3,7 %). Aufgrund der nachlassenden Schubkraft der Steuerreform dirfte das BIP-Wachstum in den USA
merklich auf 2,3 % abnehmen. Fiir China erwartet das Bankhaus mit 6,3 % ebenfalls einen gegeniiber 2018
niedrigeren Anstieg. Zudem diirfte es in Schwellenldndern konjunkturell ruppiger werden, insbesondere
aufgrund des noch weiter steigenden US-Zinsniveaus. Im Euroraum geht der BIP-Zuwachs dagegen wohl
hauptsachlich wegen der im Vergleich zu 2017 tieferen Ausgangsbasis auf 1,1 % zurlick. Zusammen verbuchen
die Bankhaus Lampe Experten diese Entwicklung in der Kategorie der Wachstumsnormalisierung, bei der ein
nennenswerter Puffer zum Rezessionsbereich bestehen bleibt. Raum fiir nachhaltig steigende Inflationsraten
besteht in diesem Umfeld nicht.

Wichtige Notenbanken diirften den duBerst lockeren Expansionsgrad inrer Geldpolitik daher weiter senken. Die
Fed wird ihren Leitzins in diesem Zyklus wohl bis Mitte 2019 auf das quasi-neutrale Niveau von 2,75 % anhe-
ben und ihre Bilanzsumme weiter reduzieren. Nach dem Ende ihrer Netto-Wertpapierkdufe im Dezember 2018
rechnet das Bankhaus Lampe flir September mit einer behutsamen Leitzinswende der Europaischen Zentral-
bank. Bis es Klarheit tber die Brexit-Art gibt, dirfte die Bank of England nicht an der Zinsschraube drehen.

Bei im Jahr 2019 nachlassender Konjunkturdynamik und steigenden Leitzinsen dirften Investoren gewichtige
Risiken starker beachten. Neben der Tragfahigkeit der weltweit auf hohe 246 9% des BIP gekletterten Gesamt-
verschuldung, den ausgepragten Kreditrisiken in China und den USA sowie dem noch angeschlagenen EU-
Bankensektor haben die Bankhaus Lampe Experten besonders den globalen Handelskonflikt im Blick. Eine
extreme Eskalation lieBe Inflationsraten wohl steigen und kostete das Welt-BIP bis zu 0,3 Wachstumspunkte.
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Produktionsketten dirften aber rasch angepasst und neue Allianzen geschmiedet werden. China wird voraus-
sichtlich wirtschaftspolitisch gegensteuern. Entwarnung bedeutet dies nicht: Vor allem Industrieldander sind fiir
den Krisenfall geld- und fiskalpolitisch merklich schlechter geriistet als im Jahr 2008. Fiir den Euroraum kommt
hinzu, dass Italiens Abkehr von der Haushaltsdisziplin wohl Nachahmer finden und dies fiir standige Unruhe
sorgen wird.

Erstklassige Staatsanleihen mit 10-jahriger Laufzeit diirften ganzjahrig unterstiitzt werden - zunéchst durch
die Nachfrage nach ,sicheren Hafen", spater durch die nachlassende Strahlkraft der US-Konjunktur. Alles in
allem dirfte die 2019er Renditespanne flr US-Treasuries von 2,30 bis 3,10 %, die fiir Bundesanleihen von 0,00
bis 0,60 % reichen. Fiir andere EWU-Staatsanleihen besteht unterschwellig ganzjahrig eine Schwachetendenz.
AuBer fiir die USA bleibt die Finanzrepression meist erhalten. Aufgrund der erwarteten US-Vorgaben
(Konjunktur, Leitzins, inverse Renditestrukturkurve) und der Leitzinswende der Europiischen Zentralbank
rechnet das Bankhaus Lampe auf mittlere Sicht mit EUR-USD-Kursen in Richtung 1,20.

Prognose

Wachstum und Inflation Bruttoinlandsprodukt Verbraucherpreise

% zum Vorjahr 2017 2018P 2019P 2020P 2017 2018P 2019P 2020P

Welt 3.8 3.7 33 3.2
Euroraum 2,5 1.8 1.1 1.0 15 1.7 1.7 1.8
Deutschland* 2,2 1.4 0,7 1.1 1.7 1.9 1.7 1.7
Frankreich 2,3 15 1.0 1.0 1,2 2,1 2,1 1.9
Italien 1,6 0,9 0,6 0,8 1.3 1.2 1,2 1.5
Spanien 3,0 2,5 2,0 1,6 2,0 1.7 14 1.8
GroBbritannien 1,8 1,3 1,1 1,1 2,7 2,5 2,1 2,0
Schweiz 1,7 2,6 1,2 1,1 0,5 09 0,7 0,7
USA 2,2 29 2,3 1.7 2,1 2,4 2,0 2,0
China 6,8 6,6 6,3 6,1 1,6 2,2 2,2 2,3
Japan 1.9 0,7 0.4 0.8 0,5 1.0 1.0 15

Quelle: Datastream, 2018-20: Prognose Bankhaus Lampe, * Kalendereffekt beriicksichtigt

Zinsen und Renditen (%) 2019 +3 Monate +6 Monate +12 Monate
USA
Federal Funds Rate 2,50 2,50 2,75 2,75
3-Monats-Libor* 2,75 2,80 2,80 2,70
10-jahrige Treasury 2,75 3,00 2,80 2,60
Euroraum
Hauptrefinanzierungssatz 0,00 0,00 0,00 0,25
3-Monats-Euribor -0,31 -0,30 -0,25 -0,10
10-jahrige Bundesanleihe 0,20 0,40 0,50 0,50
GroRbritannien
Reposatz 0,75 0,75 0,75 0,75
3-Monats-Libor* 92 0,90 0,90 1,00
10-j3hrige Gilt 1,31 1,40 1,50 1,40
Schweiz
Zielsatz 3-Monats-Libor -0,75 -0,75 -0,75 -0,75
3-Monats-Libor* -0,70 -0,75 -0,75 -0,70
10-jahrige Eidgendssische -0,25 0,10 0,10 0,10

Quelle: Datastream, Monate: Prognose Bankhaus Lampe
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Wahrungen 2019 +3 Monate +6 Monate +12 Monate
EUR-USD 113 114 1,16 1,18
EUR-GBP 0,87 0,87 0,85 0,87
EUR-CHF 113 114 1,16 1,18
EUR-JPY 125 126 130 130

Quelle: Datastream, Monate: Prognose Bankhaus Lampe

Ausblick // Markt und Wettbewerb

Die tiefe strukturelle Krise des deutschen Bankensektors ist langst noch nicht durchlaufen. Die bankenspezi-
fischen Rahmenbedingungen sowie die brancheniibergreifenden Entwicklungen sind herausfordernd und
haben einen Strukturwandel zur Folge, der mit zunehmender Geschwindigkeit voranschreitet. Die Auswir-
kungen dieses Umfelds auf die Geschaftsmodelle und die Profitabilitdt von Banken sind massiv. Exemplarisch
sind auch hier die Auswirkungen durch die Einflihrung der Richtlinie MiFID hervorzuheben. Es gilt, sich fiir die
neuen Herausforderungen im Bereich Digitalisierung und in dem damit einhergehenden Wettbewerb mit
Branchenneulingen zu positionieren. In diesem Zusammenhang sind nicht nur die bestehenden Geschafts-
modelle weiterzuentwickeln, sondern gleichzeitig auch Zukunftsmodelle aufzusetzen. Entscheidend wird sein,
inwieweit es die Institute schaffen, sich von etablierten Praktiken und einer kurzfristigen Steuerung zu I6sen
und die meist knappen Budgets effektiv einzusetzen.

Ausblick und Chancen // Bankhaus Lampe Gruppe

Fir alle Kunden ein qualitatives, performanceorientiertes und unabhédngiges Dienstleistungsangebot zu bieten,
stellt das Bankhaus Lampe in den Mittelpunkt seiner Tatigkeit. Die Herausforderungen Kernkapitalquote,
Refinanzierung und BetriebsgroBe sind adressiert.

Il Das Bankhaus Lampe sieht seine Chance in der Positionierung als kundenorientierter Vermdgens-
verwalter und Kapitalmarktspezialist, welcher Qualitdt in der Beratung von mittelstandischen
Unternehmen und der Performance im Asset Management fiir vermdgende Privatanleger und
institutionelle Investoren gewahrleistet sowie erfolgreicher Kapitalmarktspezialist fiir institutionelle
Investoren und GroBunternehmen ist.

Il Wettbewerbsvorteile sieht die Bank im starken Markennamen, der Positionierung als aktiver
Manager mit Kernkompetenz fiir europdische kleine und mittelstandische Unternehmen, der hohen
Qualitat in der Beratung sowie dem besonderen Privatbank-Kundenerlebnis. Im Rahmen des bank-
weiten Strategieprojekts werden die erforderlichen MaBnahmen und Initiativen fiir das zukiinftige
Zielbild adressiert. Wesentliche StoBBrichtungen umfassen:

| Erzielung von Wachstum des verwalteten Vermdgens im gesamten Asset Management in
Verbindung mit einer Starkung des Vertriebs im institutionellen Bereich

| Kundenorientierter Ausbau des liquiden Asset-Management-Angebots und Ergdnzung des
Produktspektrums um einen fundamentalen Investmentansatz

| Erweiterung des Produktangebots im illiquiden Asset Management (Real Estate, Digital-
Investments, Private Equity und Infrastruktur) mit groBem Wachstums- und Differen-
zierungspotenzial

|  Fokussierte Internationalisierung des Kapitalmarktgeschéfts und damit einhergehende
Profitabilisierung des Geschaftsfelds durch Erweiterung der Kooperationen in Verbindung
mit einem Ausbau der Kundengruppe GroBunternehmen

| Erhéhung der Kostendisziplin und kontinuierliche Prozessoptimierung
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Flankiert werden diese StoBrichtungen von dem Geschaft mit mittelstandischen Unternehmens-
kunden. Das Geschaft mit Unternehmen hat in den vergangenen Jahren stets stabile Ergebnis-
beitrage geliefert und zeichnete sich insbesondere durch eine hohe Kreditqualitat, verbunden mit
nur geringen Ausféllen, aus. Im Jahr 2019 wird das Bankhaus Lampe seine vorsichtige Kreditpolitik
fortsetzen.

Durch einen differenzierten Mix aus Kundeneinlagen ist die solide Refinanzierung des Bankhaus
Lampe sichergestellt. Eine laufende Beobachtung der Refinanzierung ist vor dem Hintergrund des
allgemeinen Zinsumfelds weiterhin zwingend erforderlich, um diese flexibel an die rechtlichen und
regulatorischen Anforderungen anpassen zu kdnnen.

Ausblick // Ergebniskomponenten

Zinsiiberschuss

Insgesamt geht die Bankhaus Lampe Gruppe von einem Zinsiiberschuss auf Vorjahresniveau aus. Die Bilanz-
struktur bedingt anders als bei Wettbewerbern aufgrund der weitgehenden Fristenkonformitdt eine geringere
Abhangigkeit von der Fristentransformation.

Provisionsiiberschuss

Fir den Provisionstiberschuss ist die Bankhaus Lampe Gruppe optimistisch. Trotz derzeit schwieriger Lage auf
den Finanzmarkten wird eine leichte Verbesserung des Provisionsergebnisses aus der neuen Vertriebseinheit
Institutional Sales sowie aus dem erweiterten Produktangebot im Bereich illiquider Assets erwartet.

Nettoergebnis des Handelsbestandes

Ein Ausblick auf das Nettoergebnis der Handelsaktivitaten gestaltet sich aufgrund der anhaltenden Unwégbar-
keiten an den Finanzmarkten schwierig. Allerdings geht die Bankhaus Lampe Gruppe flir 2019 von einem
positiven Ergebnisbeitrag aus, der moderat tber dem Ergebnisbeitrag 2018 liegt.

Verwaltungsaufwand

Fir den Verwaltungsaufwand wird wiederum eine leichte Reduzierung erwartet. Notwendige Investitionen in
die IT-Infrastruktur werden zum Uberwiegenden Teil aktiviert werden, ebenso wie Ausgaben im Zusammenhang
mit den Bauvorhaben in Bielefeld und Disseldorf. Zudem werden die bereits durchgefiihrten Kostenoptimie-
rungsmafBnahmen auch in 2019 konsequent weitergefiihrt werden.

Konzernergebnis

In Summe wird fir den Konzernjahresiberschuss 2019 ein Konzernergebnis auf dem Niveau von 2018 erwartet.

Steuerungskennzahlen

Fir die Eigenkapitalrentabilitdt wird auf Konzernebene fiir 2019 ein leichter Anstieg erwartet. Die Kern-
kapitalquote soll auch in den nachsten Jahren stabil Gber der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung liegen.
Fir die aktiv verwalteten Assets under Management strebt die Bank weiterhin ein kontinuierliches Wachstum
an. Die Cost-Income-Ratio soll in 2019 leicht reduziert werden.
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Ausblick // Strategie

Das Bankhaus Lampe arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Gesamtbankstrategie und des
Geschaftsmodells. Auf Basis des im Jahr 2018 durchgefiihrten Strategieprozesses liegt der Fokus noch starker
auf der Positionierung als kundenorientierter Vermdgensverwalter und Kapitalmarktspezialist. Dazu werden die
Asset-Management-Kompetenz und das Leistungsspektrum gezielt erweitert. Als aktiver Asset Manager mit
herausragender Expertise flr Europa sowie kleine und mittelstandische Unternehmen erméglicht das Bankhaus
seinen Kunden den Zugang zu unternehmerisch gepragten Investitionsmaglichkeiten und Finanzierungsdienst-
leistungen. Mit dem Aufbau der Einheit Private Markets geht eine Erweiterung der Investitionsmdglichkeiten im
illiquiden Bereich (Immobilien, Minderheitsbeteiligungen an mittelstandischen Unternehmen und Venture
Capital) einher. Uber dieses Angebot grenzt sich die Bank zudem gezielt vom Wettbewerb ab.

Die Weiterentwicklung der Gesamtbankstrategie sowie des Geschaftsmodells starkt die Bankhaus Lampe
Gruppe fir die aufgezeigten volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die intensive Regulatorik, den
Wettbewerbsdruck sowie die Megatrends. Zudem verfligt das Bankhaus Lampe iber eine solide Kapital-
ausstattung, eine komfortable Einlagensituation und einen stabilen Gesellschaftergrund.
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Risikobericht 2018

Das Risikomanagement des Bankhaus Lampe verfolgt das ibergeordnete Ziel, die mit dem Geschaftsbetrieb
verbundenen wesentlichen Risiken entsprechend der Risikotragfahigkeit zu beschranken, um eine risiko-
adaquate Rendite auf das eingesetzte Kapital zu ermdglichen. Strategische Zielvorgaben stellen dabei sicher,
dass die eingegangenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis zu den Ertragschancen stehen.

Zur Unterstlitzung eines effizienten Risikomanagements legt die Geschaftsleitung besonderen Wert auf die
Férderung und den Erhalt einer nachhaltigen Risikokultur in der Gesamtbank. Ausgehend von einer risiko-
orientierten Leitungskultur wird von allen Fihrungskraften und Mitarbeitern ein risikobewusstes Handeln
eingefordert. Eine offene Kommunikation und ein kritischer Dialog sind ebenso selbstversténdlich wie geeignete
Anreizstrukturen.

Die wesentlichen Risiken der Bank werden auf Konzernebene zeitnah identifiziert, beurteilt, gesteuert, tiber-
wacht, kommuniziert und mit Kapital unterlegt. Risikokonzentrationen werden dabei angemessen beachtet.
Eine jahrliche Risikoinventur gewdhrleistet die Vollstdndigkeit aller beriicksichtigten Risiken.

In der Risikotragfahigkeitsrechnung haben sich im zuriickliegenden Jahr aufgrund einer Uberarbeitung des
entsprechenden BaFin-Leitfadens verschiedene Anpassungen ergeben. So wurde der bisherige Liquidations-
ansatz Ende des dritten Quartals ohne besondere Anpassungsnotwendigkeiten in eine neue dkonomische
Perspektive tberflihrt. Die bislang erstellte Plausibilisierung nach dem Going-Concern-Ansatz wurde zeitgleich
eingestellt. Ende 2018 wurde zudem die jahrliche Kapitalplanung in eine neue normative Perspektive gemaf
Leitfaden der BaFin integriert. Das betrachtete adverse Szenario wurde dabei konkretisiert.

In der 6konomischen Perspektive werden weiterhin vierteljahrlich alle in die Risikotragfahigkeitsrechnung
einbezogenen Risikoarten auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit einem Risikohorizont von einem Jahr
abgeschdtzt. Einzelrisiken werden dabei konservativ berechnet und ohne Beriicksichtigung risikomindernder
Korrelationen zum Gesamtbankrisiko aufaddiert. Die ermittelte GroBe muss stets unterhalb der Summe aus
Eigenkapital und anrechenbaren Reserven liegen, wobei positive Planergebnisse konservativ nicht angesetzt
werden. Ab einer Auslastung der Risikodeckungsmasse von 80 % werden interne Sanktionsmechanismen
ausgelost.

Im Geschaftsjahr 2018 lagen die so ermittelten Gesamtbankrisiken immer deutlich unterhalb der definierten
Risikotragfahigkeit der Bank. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen der Risiko-
situation ergeben. Die Auslastungen bewegten sich zu allen Berichtsstichtagen zwischen 44 % und 49 %.

Zum 31. Dezember 2018 teilte sich der konservativ ermittelte Gesamtrisikobeitrag in der konomischen
Perspektive in Hohe von 169,2 Mio. € wie folgt auf die unterschiedlichen Risikoarten auf:

38,1 % Kreditrisiken
27,5% Beteiligungsrisiken
16,2 % Marktrisiken Eigenhandel/Liquiditatspuffer
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15,2 % Operationelle Risiken/Reputationsrisiken
2,49%  Marktliquiditatsrisiken Eigenhandel/Liquiditatspuffer

0,6 %  Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

Die normative Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung setzt mit einem Planszenario auf der Mittelfrist-
planung der Bank auf. Hiervon ausgehend wird in einem adversen Szenario ein drei Jahre anhaltender
konjunktureller Abschwung der europdischen Wirtschaft mit entsprechenden Auswirkungen auf Markte,
Kunden und die Geschaftstatigkeit der Bank simuliert. Auf Basis konservativer Annahmen werden dabei
Verdnderungen der Gewinn- und Verlustrechnung und der risikogewichteten Aktiva abgeleitet. Im Einzelnen
werden insbesondere Kreditausfalle, Ziehungen ungenutzter Kreditlinien, Eigenhandelsverluste, Riickgdnge im
Zinsergebnis, Beteiligungsverluste, OpRisk/RepRisk-Schaden und Provisionsausfalle simuliert. Fir die ndchsten
drei Jahre werden so die unter adversen Bedingungen erwarteten Gesamt- und Kernkapitalquoten errechnet.

GemaB den Anforderungen der CRR ergaben sich zum 31. Dezember 2018 auf Basis der bei der Bankenaufsicht
eingereichten Meldungen eine Kernkapitalquote in Héhe von 15,46 % und eine Gesamtkennziffer in Hohe von
16,93 %. Die vorgeschriebenen Mindestanforderungen wurden wahrend des gesamten Geschéftsjahres deutlich
tibererfiillt. Dartiber hinaus ist im Planszenario fiir den gesamten Betrachtungszeitraum eine Uberschreitung
aller Mindestkennziffern gewdhrleistet.

Im Falle eines Eintritts des unterstellten adversen Szenarios kénnen die Kernkapitalanforderungen einschlieBlich
aller Kapitalpuffer die ndchsten drei Jahre durchgéngig eingehalten werden. Hinsichtlich der Gesamtkapitalan-
forderungen ergeben sich in dem Szenario ab 2020 leichte Unterschreitungen der kombinierten Kapitalpuffer-
Anforderung nach § 10 i Abs. 1 KWG. Diese wéren im Bedarfsfall durch die Aufnahme zusétzlichen Nachrang-
kapitals ausgleichbar.

Im Rahmen eines quartalsweisen risikoarteniibergreifenden Stresstestings auf Konzernebene werden zudem ein
schwerer konjunktureller Abschwung sowie ein extremer Vertrauensverlust an den Markten und bei Kunden
aufgrund eines externen Ereignisses simuliert. Die Auslastungen der Risikodeckung einschlieBlich Nachrang-
mitteln bewegten sich an allen Stichtagen zwischen 48 % und 55 %.

In einem qualitativ ausgerichteten inversen Stresstesting werden dariiber hinaus verschiedene Szenarien
analysiert, die fiir die Uberlebensfahigkeit der Bank kritisch sein konnen. Die Auswahl der Szenarien orientiert
sich dabei am Geschaftsmodell einer Privatbank sowie an den wesentlichen Ertrags- und Risikofeldern der
Bank.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank vor allem als Sicherungsinstrumente eingesetzt. Interest
Rate Swaps am OTC-Markt sowie Futures und Optionen an der Eurex sind hierbei die bevorzugten Produkte.
Entsprechende Positionen sind eng in die Risikosteuerung eingebunden. Die Berichterstattung zur Verwendung
von derivativen Finanzinstrumenten befindet sich im Anhang zum Konzernabschluss.

Zusammenfassend wurden wie im Vorjahr weder zum Bilanzstichtag noch im Berichtsjahr bestandsgefahr-
dende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken identifiziert. Die Risikodeckung war zu allen Berichtsstich-
tagen durchgédngig gegeben. Auch alle durchgefiihrten Stresstests haben eine ausreichende Risikodeckung
gezeigt. Die durchgefiihrten Validierungshandlungen haben die Angemessenheit der Risikocontrollingmethoden
bestatigt. Die Interne Revision hat zudem im Rahmen ihrer Mehrjahresplanung zentrale Bestandteile des Risiko-
managementsystems geprift.

Nachfolgend werden die fiir die Bank als wesentlich definierten Risikoarten naher dargestellt.
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Kreditrisiken

Kreditrisiken umfassen mogliche Verluste aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverdnderung von
Geschaftspartnern und untergliedern sich in allgemeine Adressen- sowie Kontrahenten-, Emittenten-,
Migrations- und Landerrisiken.

Die Kreditrisikostrategie bildet mit allen wesentlichen qualitativen und quantitativen Vorgaben fir die Risiko-
steuerung die Grundlage fir das Kreditgeschaft. Der Fokus liegt dabei auf kurzfristigen Finanzierungen in
Deutschland. In der Kreditrisikostrategie sind Limitierungen flr das gesamte Kreditrisiko, fiir Brutto- und
Nettovolumina von Engagements sowie fiir weitere Aspekte festgelegt, um unangemessene Risikokonzen-
trationen zu vermeiden.

Der Kreditausschuss der Bank ist fiir das Management der Kreditrisiken verantwortlich, sowohl bezogen auf den
Einzelfall als auch auf das Gesamtportfolio. Unterstiitzt durch eine zumindest quartalsweise Uberwachung aller
Adressen erfolgt die Steuerung der Risiken durch die Profitcenter und die einzelnen Kompetenztrager,
einschlieBlich der Marktfolge. Flankiert wird die Steuerung durch eine mindestens jahrliche, von der Regel-
prolongation der Marktfolge unabhédngige Risikofriiherkennungsrunde fir das Gesamtportfolio. Risiko-
controlling und Marktfolge arbeiten intensiv zusammen, so dass in Kombination mit einer professionellen
Problemkreditbehandlung eine rechtzeitige Identifikation mdglicher Gefahrdungen gewdahrleistet ist. Das
Kundenkreditportfolio zeichnet sich durch Gberdurchschnittliche Bonitdten aus.

Die Quantifizierung des Portfoliorisikos basiert auf einem weit verbreiteten und anerkannten Kreditportfolio-
modell. Zentrale SteuerungsgroBe ist hierbei der Credit-Value-at-Risk des Kundenkreditportfolios inklusive
Banken und Emittenten auf einem Konfidenzniveau von 99,9 9% flr einen Betrachtungszeitraum von einem
Jahr. Zum 31. Dezember 2018 belief sich dieser Wert auf 58,2 Mio. €.

Zusatzlich werden auf demselben Konfidenzniveau Migrationsrisiken fiir das Kreditportfolio inklusive Banken
und Emittenten kalkuliert. Zum Jahresende ergab sich hier ein Risikobeitrag in Hohe von 3,0 Mio. €. Dariber
hinaus wurden zum 31. Dezember 2018 Risiken aus Ausfallengagements in Hohe von insgesamt 3,3 Mio. €
ermittelt.

Ergdnzt werden die Analysen um regelméBige modelltheoretische, historische und hypothetische Stresstests
sowie um die laufende Beobachtung relevanter Friihwarnindikatoren. Hieraus haben sich keine Hinweise auf
existenzbedrohende Entwicklungen ergeben. Die Basis fiir die Verfahren bilden zielkundengruppenspezifische
Ratingsysteme (im Einzelnen fiir Retailgeschéft, Corporates, Banken und Immobilien), die sowohl quantitative
als auch qualitative Kriterien berlcksichtigen.

Wesentliche Parameter- und Methodenfestlegungen werden regelmaBig tberprift und gegebenenfalls
veranderten Bedingungen angepasst. Die im Risikocontrolling eingesetzten Methoden und Modelle werden
dabei mindestens jahrlich umfassenden Validierungshandlungen unterzogen.

Das Risikocontrolling und die Marktfolge Kredit informieren die persénlich haftenden Gesellschafter und den
Beirat quartalsweise mit umfassenden Berichten Uber die Risiken der Kreditportfolios und wesentlicher Einzel-
engagements sowie Uber die verschiedenen Limitauslastungen. Eine effiziente Ad-hoc-Berichterstattung
vervollstandigt das Reporting. Wahrend des gesamten Berichtsjahres waren keine unvertretbaren Risiken zu
beobachten.

Auf den Einsatz von Verbriefungen und Kreditderivaten zur Risikoabsicherung wird verzichtet. Risiko-
minderungen erfolgen im Einzelfall durch Volumenreduzierungen, Unterbeteiligungen oder die Hereinnahme
zusatzlicher Sicherheiten beziehungsweise angemessener Covenants. Zudem werden Portfolioeffekte genutzt,
um das Gesamtrisiko zu reduzieren.
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Fir das Berichtsjahr ergab sich erneut ein positives Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft. Die Zufiihrung
zur Risikovorsorge lag unterhalb der geplanten Standardrisikokosten.

Marktrisiken

Marktrisiken sind potenzielle Verluste aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen beziehungsweise
von preisbeeinflussenden Marktparametern. Sie lassen sich entsprechend der jeweiligen Abhdngigkeiten in
Zinsdnderungs-, Wahrungs- und Preisrisiken sowie Kassa-, Termin- und Optionsrisiken unterteilen. Dariiber
hinaus zdhlen zu den Marktrisiken auch Spreadrisiken aus Anleihen und Schuldscheindarlehen.

Eine detaillierte Handelsstrategie stellt die Grundlage fiir die Steuerung der Marktrisiken dar. Der Eigenhandel
wird darin als ergdnzende Ertragsquelle mit einem entsprechenden Beitrag zur Grundrentabilitat festgelegt. Der
Eigenhandel findet groBtenteils an europdischen Markten und Borsen in Euro statt, Wahrungsrisiken spielen
daher eine untergeordnete Rolle. Rohstoffrisiken werden nicht eingegangen.

Das Limitsystem aus Verlustobergrenze, Verlustlimiten, Risikolimiten und gegebenenfalls Volumenlimiten,
inklusive Meldevorschriften und Sanktionsmechanismen in Fallen kritischer Limitauslastungen, ist in der
Handelsstrategie festgeschrieben. Die Verlustlimite fiir den Eigenhandel (einschlieBlich des Liquiditatspuffer-
Portfolios) in Hohe von 22,4 Mio. € verteilten sich zum Jahresende wie folgt auf die verschiedenen Risikoarten:

41,1 % Spreadrisiken
25,9 % Preisrisiken
19,6 % Zinsrisiken

13,4 % Wahrungsrisiken

Dariiber hinaus war ein Verlustlimit fiir Kapitalmarktgeschafte vornehmlich als Vorhaltelimit in Hohe von

10,0 Mio. € eingerichtet, wovon 50 % in der Risikotragfahigkeitsrechnung Berlicksichtigung finden. Alle ge-
nannten Verlustlimite werden im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsrechnung anstelle der tatsdchlichen Value-at-
Risk-Werte als Risikobeitrdge angerechnet. Dies stellt bei zumeist geringen Limitauslastungen eine konservative
Vorgehensweise dar. Das Management der Marktrisiken erfolgt durch einen internen, mindestens monatlich
tagenden Risiko-Management-Ausschuss unterstiitzt durch ein 2018 neu eingeflihrtes und ebenfalls monatlich
tagendes Asset Liability Committee. Das Risikocontrolling liberwacht die vom Handel gesteuerten Risiken.

Als wesentliches Instrument der Risikomessung wird der Varianz-Kovarianz-Ansatz angewendet. Risiken aus
Marktpreisdnderungen werden dabei als mdgliche Verluste auf der Grundlage historischer Daten der letzten
250 Handelstage kalkuliert. Das Bankhaus Lampe quantifiziert im Rahmen der tdglichen Steuerung die aus
moglichen Marktpreisdanderungen resultierenden Risiken auf einem Konfidenzniveau von 97,7 %, wobei eine
Haltedauer von einem Handelstag unterstellt wird. Zusatzlich werden die Risiken auf einem Konfidenzniveau
von 99,0 % bei zehn Tagen Haltedauer berechnet. Zum 31. Dezember 2018 ergab sich auf Basis dieser
aufsichtsrechtlich festgelegten Parameter ein Value-at-Risk flr den gesamten Eigenhandel einschlieBlich des
Liquiditatspuffer-Portfolios und des Kapitalmarktgeschafts in Hohe von 4,3 Mio. €. Die Limitallokation, die
Festlegung der Risikoparameter sowie die Risikomessmethoden werden regelmaBig tiberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Die Handelsergebnisse, Risikoschdtzungen und Limitauslastungen werden arbeitstdglich nach den verschie-
denen Risikobereichen gegliedert und bis auf Teilportfolioebene den persdnlich haftenden Gesellschaftern im
Rahmen des Reportings dargestellt. Zusatzliche Sonderauswertungen sowie historische und hypothetische
Stresstests ergdnzen die Berichterstattung. Backtesting-Analysen, in denen die statistischen Annahmen den
tatsdchlichen empirischen Entwicklungen gegeniibergestellt werden, sichern neben einer Vielzahl weiterer
ValidierungsmaBnahmen die Qualitat der Risikobewertungen.
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Zum Schutz der Verlustobergrenze und der Verlustlimite auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % sind fiir den
Fall kritischer Auslastungen umgehende Senkungen der Risikopositionierungen festgelegt. Im vierten Quartal
2018 haben sich in diesem Zusammenhang Limitreduzierungen fiir den Geschaftsbereich Designated
Sponsoring ergeben.

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

GemaB Handelsstrategie werden Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch durch eine entsprechende Refinanzie-
rungspolitik geringgehalten und getrennt von den librigen Marktrisiken durch die Abteilung Treasury gesteuert.
Eine zusatzliche Beobachtung erfolgt durch den internen Risiko-Management-Ausschuss und das neu einge-
richtete Asset Liability Committee.

Zur Quantifizierung eines Value-at-Risk wird mittels Barwertmethode monatlich eine historische Simulation
auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Risikohorizont von einem Jahr durchgefiihrt. Bei Festzins-
positionen wird durchgdngig auf vereinbarte Zinsbindungen abgestellt. Fr variable und unbefristete Zins-
positionen ohne feste Kopplung an einen Benchmark-Zins werden auf Basis von Expertenschatzungen geeig-
nete Mischungsverhaltnisse gleitender Durchschnitte angenommen. Zusatzlich werden seit dem vierten Quartal
2018 in einer ergdnzenden periodischen Perspektive Auswirkungen von Zinsanderungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung der Bank quantifiziert. Implizite Optionen und mégliche Sondertilgungen spielen aufgrund
kurzer Zinsbindungen eine untergeordnete Rolle.

Monatlich werden den personlich haftenden Gesellschaftern flir die Zinspositionen im Anlagebuch Barwerte,
Cashflow-Strukturen und Risikokennzahlen, aufgeteilt nach Teilportfolios, berichtet. Ausgewiesen werden
zudem Limitauslastungen und Stresstestergebnisse. Dabei sichern angemessene ValidierungsmaBnahmen die
Ergebnisqualitat. Da wesentliche Festzinspositionen im Anlagebuch zumeist Gber Gegengeschéafte zinsgesichert
werden und in der Regel sehr kurze Zinslaufzeiten vereinbart werden, ist diese Risikoart fiir die Gesamtbank
von untergeordneter Bedeutung. Zum 31. Dezember 2018 ergab sich bei einem Verlustlimit von 8,0 Mio. € ein
Value-at-Risk in Hohe von 1,1 Mio. €.

Beteiligungsrisiken

Unter Beteiligungsrisiken werden potenzielle Verluste verstanden, die sich aus der Bereitstellung von Kapital
seitens der Bank fur andere Gesellschaften in Form von Eigen- und Mezzaninekapital sowie aus ergdnzenden
Kreditvergaben und Kapitalzusagen ergeben kénnen.

Die strategischen Ziele des Bankhaus Lampe hinsichtlich der Beteiligungen sind in einer separaten Beteiligungs-
strategie festgelegt. Sdmtliche Beteiligungen der Bank werden in strategische Beteiligungen, Sponsor-Beteili-
gungen und sonstige Beteiligungen untergliedert.

Die Uberwachung der Beteiligungsrisiken im engeren Sinne erfolgt durch das Risikocontrolling der Bank. Fiir
jede Beteiligungsgesellschaft ist zudem ein Risikobeauftragter innerhalb der Gesellschaft oder innerhalb der
Bank benannt. Wesentliche Beteiligungsentscheidungen werden nach Votierung des Kreditbereichs auf der
Basis von Einzelfallbeschlissen durch die persdnlich haftenden Gesellschafter und zum Teil unter Einbeziehung
des Beirats der Bank getroffen. Fiir unterschiedliche Teilportfolios wie beispielsweise das Private-Equity-
Geschaft sind zusatzliche Volumenlimite eingerichtet. Die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungen wird
laufend durch die Stabsstelle Controlling tberwacht und analysiert.

Die Kapitalunterlegung im Rahmen der internen Risikosteuerung erfolgt furr Beteiligungen in Anlehnung an den
einfachen Risikogewichtungsansatz gemaB CRR anhand eines auf ein Konfidenzniveau von 99,9 % kalibrierten
Risikobeitrags in Hohe von 53,7 %. Fir Private-Equity-Positionen wird nach derselben Methodik ein reduzierter
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Satz von 29,0 % angerechnet. Die Bemessungsgrundlage beinhaltet dabei Beteiligungsbuchwerte, Mezzanine-
kapital, Kreditvergaben sowie Nachschussverpflichtungen aus offenen Kapitalzusagen. Zum 31. Dezember 2018
ergab sich hiernach ein konservativ ermittelter Risikobeitrag in Héhe von 46,5 Mio. €. Eine laufende Beobach-
tung relevanter Frilhwarnindikatoren vervollstandigt die Risikotberwachung.

Die Abteilung Risikocontrolling und die Stabsstelle Controlling informieren unter Beteiligung der Marktfolge
Kredit die persdnlich haftenden Gesellschafter und den Beirat mittels quartalsweiser Berichte sowie einer
angemessenen Ad-hoc-Berichterstattung umfassend Uber die einzelnen Kapitalbestandteile der Beteiligungen
sowie Uber alle wesentlichen Geschafts- und Risikoentwicklungen der verschiedenen Gesellschaften. Fiir die
Bank kritische Entwicklungen waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Zur Risikoabsicherung werden dem Bankhaus Lampe in den einzelnen Beteiligungsgesellschaften zumeist
weitreichende Informations- und Mitspracherechte eingeraumt. Zudem werden Positionen in Aufsichtsgremien
im Regelfall durch die persdnlich haftenden Gesellschafter oder durch Mitarbeiter der Bank besetzt.

Liquiditatsrisiken
Liquiditatsrisiken umfassen im Einzelnen Zahlungsunfahigkeits-, Refinanzierungs- und Marktliquiditatsrisiken.

In einer separaten Liquiditatsstrategie ist als Hauptziel die ertragsorientierte Sicherstellung jederzeitiger
Zahlungsfahigkeit der Bank formuliert. Eine regelmaBige Refinanzierungsplanung vermeidet Liquiditatseng-
passe und gewahrleistet dauerhaft ausreichende liquide Mittel. Wertpapier- und Derivategeschafte werden in
der Regel auf den liquidesten Markten getatigt. Bei der Auswahl von Anleihen und Schuldscheindarlehen des
Handelsbestandes wird zudem auf die Fahigkeit zur Einlagerung bei der Europaischen Zentralbank geachtet und
das Liquiditatspuffer-Portfolio besteht ausschlieBlich aus High Quality Liquid Assets. Liquiditatsfristentrans-
formation wird vornehmlich auf sehr kurzem Horizont betrieben. Aufgrund einer komfortablen Einlagen-
situation im Kundengeschaft hat sich die Liquiditatslage auch im zurlickliegenden Jahr durchgehend sehr gut
dargestellt.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken obliegt der Abteilung Treasury der Bank. Die Refinanzierungsstruktur wird
unter Berticksichtigung der Kosten stetig optimiert. Der interne Risiko-Management-Ausschuss und das Asset
Liability Committee sind verantwortlich fiir das Management dieser Risiken, wahrend das Risikocontrolling fiir
deren Uberwachung sorgt.

Auf eine modellunterstitzte Quantifizierung der Liquiditatsrisiken wird verzichtet. Die durchgdngig sehr gute
Liquiditatssituation zeigt sich unter anderem in der aufsichtsrechtlichen Liquidity Coverage Ratio, welche fiir
das Bankhaus Lampe zum 31. Dezember 2018 bei 174,73 notierte.

Zur Uberwachung der Liquiditatsrisiken werden monatliche Liquiditatsvorschauen, Frithwarnindikatoren und
verschiedene Stresstests an die persdnlich haftenden Gesellschafter berichtet. Bei den Szenariobetrachtungen
werden insbesondere die Auswirkungen eines enormen Reputationsschadens, einer extremen Wirtschaftskrise
sowie kombinierter Stressfaktoren auf die Liquiditatssituation der Bank simuliert. Die Ergebnisse zeigen, dass
auch fiir den Fall extremer Szenarien eine ausreichende Refinanzierung gewéhrleistet ist. Zusatzliche Aufstel-
lungen der Abteilung Treasury erganzen die Berichterstattung an die persénlich haftenden Gesellschafter.

Liquiditatsrisiken im Geldhandel werden durch eine konservative Liquiditatspolitik und eine kontinuierliche
Steuerung geringgehalten. Flr eventuelle Notfallsituationen befindet sich laufend ein ausreichend hoher
Liquiditatspuffer taglich félliger Anlagen im Bestand der Bank. Die Beschrankung der Marktliquiditéatsrisiken
erfolgt durch eine Begrenzung der zuldssigen Markte fiir die einzelnen Handelsportfolios sowie mittels hoher
interner Anforderungen an die Kontrahenten- und Produktauswahl. Zudem wird flr diese Risikoart ein
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angemessener Anrechnungsbetrag in der Risikotragfdhigkeitsrechnung angesetzt. Zum 31. Dezember 2018 hat
sich hierbei fir den Eigenhandel einschlieBlich des Liquiditatspuffer-Portfolios ein Risikobeitrag in Héhe von
4,0 Mio. € ergeben.

Operationelle Risiken/Reputationsrisiken

Unter operationellen Risiken werden die Verlustgefahren infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Menschen und Systemen sowie infolge externer Ereignisse, wie etwa Naturkatastrophen,
zusammengefasst. Rechtliche Risiken sind dabei eingeschlossen.

Als Reputationsrisiken werden mittelbare und unmittelbare Gefahren eines Vertrauens- oder Ansehensverlustes
der Bank bei ihren Stakeholdern aufgrund von negativen Ereignissen im Rahmen der Geschaftstatigkeit ange-
sehen. Der Vertrauens- oder Ansehensverlust muss dabei potenziell relevante Auswirkungen auf das Kernge-
schaft der Bank haben. Zu den Stakeholdern zéhlen Kunden, Kontrahenten, Geschaftspartner, Medien, Offent-
lichkeit, Aufsichtsbehdrden, staatliche Institutionen, Mitarbeiter und die Gesellschafter der Bank.

Eine separate Strategie flir operationelle Risiken und Reputationsrisiken bildet die Grundlage fir den bank-
weiten Umgang mit diesen Risikoarten, deren Management in der Verantwortung der personlich haftenden
Gesellschafter liegt. Die Steuerung erfolgt durch Beauftragte innerhalb der Fachbereiche. Zur Begrenzung von
Reputationsrisiken gelten besondere Vorgaben und Einschrankungen fur die Geschaftstatigkeit der Bank.
Insbesondere sind explizite Geschafte festgelegt, an denen sich die Bank wissentlich weder direkt noch indirekt
beteiligen darf.

Fir die rechtlichen Risiken sind die Rechtsabteilung sowie beauftragte Kanzleien zustandig. Die Verwendung
standardisierter branchentblicher Vertrdge dient als wichtiges Instrument der Risikominimierung. Fir beste-
hende Rechtsstreitigkeiten ist eine angemessene Vorsorge getroffen worden.

Dem besonders sensiblen Bereich der IT- und Cyberrisiken wird durch umfangreiche und geeignete Schutz-
maBnahmen technischer und organisatorischer Art Rechnung getragen. Das Management der Informations-
sicherheit und die Geschaftsfortflihrungsplanung werden laufend nach gangigen Standards weiterentwickelt.
Hierzu ist ein vom [T-Bereich unabhdngiger Informationssicherheitsbeauftragter eingesetzt. Auslagerungen
werden dariiber hinaus im zentralen Auslagerungsmanagement des Bereichs Organisation/IT gesteuert.

Eine modellbasierte Quantifizierung der operationellen Risiken und der Reputationsrisiken erfolgt nicht. Als
Analysemethoden sind die Pflege einer internen Risiko- und Schadensfalldatenbank (Félle ab 1.000 €) und die
regelmdBige Durchfiihrung eines bankweiten Self Assessments im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur im
Einsatz. Fir die Bemessung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalunterlegung operationeller Risiken wendet das
Bankhaus Lampe den Basisindikatoransatz gemaf CRR an.

Fir die interne Risikorechnung wird der auf Konzernebene ermittelte regulatorische Unterlegungsbetrag um
Risikobeitrage eventueller neuer oder auslaufender Geschaftsbereiche beziehungsweise Beteiligungen korrigiert
und anschlieBend zur Abdeckung von Reputationsrisiken um einen festgelegten Anteil erhdht. Zum

31. Dezember 2018 ergab sich auf diese Weise ein Risikobeitrag in Héhe von 25,7 Mio. €.

Die persdnlich haftenden Gesellschafter der Bank werden laufend und umfangreich liber die operationellen
Risiken und Reputationsrisiken informiert. Dazu dienen quartalsweise Reportings aus der Risiko- und
Schadensfalldatenbank, eine regelméaBige Darstellung der Entwicklung ausgewahlter operationeller Risiken und
Reputationsrisiken, eine laufende Beobachtung relevanter Frithwarnindikatoren sowie eine Ad-hoc-Bericht-
erstattung Uber besondere Fille.
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Die Minderung der operationellen Risiken und der Reputationsrisiken wird vor allem durch eine enge
Kommunikation zwischen den Risikoeinheiten und den Entscheidungstragern sowie durch die fallbezogene
Ableitung risikoreduzierender MaBnahmen erzielt. Eine stetige Risikosensibilisierung aller Mitarbeiter schafft
zudem Transparenz und reduziert mdgliches Schadenspotenzial. Reputationsrisiken werden dariiber hinaus
gesondert erfasst und durch konkrete Geschaftsvorgaben beschrankt.

Strategische Risiken

Strategische Risiken stellen die Gefahr materieller Planverfehlungen aufgrund unpassender strategischer Ziele,
unzureichender Strategieumsetzungen oder fehlender GegenmaBnahmen gegen ergebnisreduzierende oder
kostenerh6hende Veranderungen des Marktumfeldes (zum Beispiel Kundenverhalten oder technischer
Fortschritt) dar.

Die jahrliche Fortschreibung der Gesamtbankstrategie im Rahmen des Strategie- und Planungsprozesses bildet
die Grundlage flir das Management der strategischen Risiken durch die persdnlich haftenden Gesellschafter.
Unterstitzt werden die Entscheidungstréger bei der strategischen Steuerung durch die quartalsweise kurz-
fristige Erfolgsrechnung, die monatliche Gewinn- und Verlustrechnung sowie durch anlassbezogene Analysen
der Ergebnisstruktur. Damit ist eine enge Uberwachung der Einhaltung der strategischen Ziele und Vorgaben
gewdhrleistet.
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Tochtergesellschaften

Die Bankhaus Lampe Gruppe umfasst neben der Bankhaus Lampe KG mehrere Tochtergesellschaften und
verschiedene Beteiligungen. Zu ausgewahlten Unternehmen finden sich nachfolgend ndhere Informationen. Die
Gruppe verfligt damit Uber ein umfassendes Dienstleistungs- und Beratungsspektrum, das die vielfaltigen
Anforderungen der unterschiedlichen Kundengruppen abdeckt.

Die Lampe Asset Management GmbH bietet neben der klassischen Vermdgensverwaltung auch individuelle
Spezialfondsmandate und Publikumsfondskonzepte mit Anlagen in Renten, Aktien und Liquiditat an. Damit
verfligt die Gesellschaft liber ein umfassendes Asset-Management-Angebot.

Die individuellen Investmentldsungen folgen einem aktiven Asset-Management-Ansatz. Dieser orientiert sich
am absoluten Ertrag flr die Kunden und verzichtet konsequent auf passive Indexnachbildungen. Der Invest-
mentstil basiert auf einer fundamentalen Marktanalyse, erganzt um die Beurteilung technischer Einfluss-
faktoren.

Bei den zinstragenden Wertpapieren bilden bewdhrte Instrumente aus dem Euroraum wie Staatsanleihen,
gedeckte Schuldverschreibungen und Unternehmensanleihen mit hoher Bonitat den Kern der Anlagestrategie.
Angesichts des niedrigen Zinsumfelds im Euroraum sind auch Investitionen in Zinskurven anderer Renten-
markte attraktiv. Die aktive Investmentstrategie ,LAM-Renten Global" bietet ergdnzend ein global diversifi-
ziertes Rentenportfolio und nutzt das Ertragspotenzial von Zinsdifferenzialen, Landerrisiken und Wahrungen.

Der Schwerpunkt im Management der Aktienportfolien liegt im Bereich der Europaischen Standardwerte,
erganzt um ausgewdahlte Small Caps und Mid Caps. Steigendem Kundeninteresse nach global diversifizierten
Portfolios kommt die Lampe Asset Management mit einem fundamentalen globalen Aktienansatz in Standard-
werten nach.

Im Jahr 2018 wurde der nachhaltige Investmentansatz weiter ausgebaut. Somit bietet die Bankhaus Lampe
Gruppe fir private und institutionelle Kunden eine Vielzahl interessanter, auf Nachhaltigkeitskriterien
basierenden Investitionsmdglichkeiten.

Die Lampe Beteiligungsgesellschaft mbH eroffnet mittelstandischen Unternehmen als Kunden der Bankhaus
Lampe KG ein ergdnzendes Angebot rund um den Erwerb und die Verwaltung von Unternehmensbeteiligungen,
unabhéngig von Art oder Rechtsform. Dariiber hinaus werden kundenindividuelle Treuhandgeschéafte
strukturiert und durchgefthrt.

Die Lampe Alternative Investments GmbH erwirbt, verwaltet und verduBert Beteiligungsunternehmen im
Interesse der Bankhaus Lampe Gruppe. Sie tbt die Holding-Funktion flir die gehaltenen Beteiligungen aus.

Die Caplantic GmbH, ein Joint Venture des Bankhaus Lampe, der Nord/LB und der Talanx-Gruppe, bietet fiir
Kreditinstitute, Versicherungen und institutionelle Investoren neben der administrativen Betreuung, der Risiko-
modellierung und dem Reporting fiir alternative Assets auch eigene Anlageprodukte fiir Drittanleger in den
Segmenten Private Equity sowie Alternative Investments (Energie und Infrastruktur, Immobilien, Flugzeuge und
Schiffe) an.

Die Tochtergesellschaft Lampe Privatinvest Management GmbH ermdglicht ausgewdahlten, unternehmerisch
gepragten Privatinvestoren branchenibergreifend Mehrheitsbeteiligungen im deutschen Mittelstand. Bewusst
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verzichtet die Gesellschaft auf Fondsstrukturen, um jede Beteiligung flexibel und bedarfsgerecht zu
strukturieren und so die Unternenhmen langfristig zu begleiten.

Der von der Tochtergesellschaft Lampe Capital Finance GmbH initiierte Lampe Mezzanine Fonds | GmbH &
Co. KG bietet institutionellen Investoren im anhaltenden Niedrigzinsumfeld eine interessante Anlagealternative.
Gleichzeitig erhalten die involvierten Unternehmen durch das Mezzaninekapital Zugang zu einer zusatzlichen
Finanzierungsform. Die eingeworbenen Mittel werden ausschlieBlich in den deutschen Mittelstand investiert
und kommen dort zur Finanzierung von Wachstumssituationen oder Unternehmenstransaktionen zum Einsatz.

Die Lampe Investment Management GmbH ist die Kapitalverwaltungsgesellschaft der Bankhaus Lampe
Gruppe. Die Gesellschaft verwaltet Alternative Investmentfonds (AIF) fiir semiprofessionelle und professionelle
Investoren, insbesondere in den Bereichen Energie und Infrastruktur, Private Equity sowie Venture Capital.

Durch die Mehrheitsbeteiligung an der DALE Investment Advisors GmbH mit Sitz in Wien verfligt das

Bankhaus Lampe Uber einen Zugang zum 6sterreichischen Markt. DALE besitzt groBe Erfahrung in der
Betreuung bedeutender Familienvermdgen und Privatstiftungen.
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3.
Konzernabschluss

Digitale
Transformation

Jeder Abschluss ist auch ein Anfang. In politisch und
gesellschaftlich bewegten Zeiten und der digitalen
Revolution der Wirtschaft gilt es flir uns, an Werten
festzuhalten und gleichzeitig Neuem gegenlber auf-
geschlossen zu sein. So werden wir mit bewéhrtem
Kompass den Verdnderungen sicher entgegensteuern
und diese aktiv angehen.

Markus Bolder: ,Die digitale Transformation unseres
Hauses erfolgt in drei Schritten und unter Beachtung
der Gesamtbankstrategie. Wir digitalisieren unsere
Bankprozesse, wir erweitern unser digitales Angebot
fur die Kunden und wir beteiligen uns an der
Entwicklung neuer Ansatze flir einen digitalisierten
Zukunftsmarkt.”



Konzernbilanz
der Bankhaus Lampe KG

zum 31. Dezember 2018

Aktiva

Passiva
in € 2018 2017
inTsd. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fillig 90.223.788,89 161.990
b) mit vereinbarter Laufzeit oder 240.945.638,13  331.169.427,02 66.675
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) tiglich fallig 1.528.213.526,08 1.794.085
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 549.216.685,47 2.077.430.211,55 2.077.430.211,55 459.380
Handelsbestand 21.493.661,80 65.109
Treuhandverbindlichkeiten 11.806.030,96 11.836
darunter: Treuhandkredite 11.806.030,96 (11.836)
Sonstige Verbindlichkeiten 44.916.089,97 40.516
Rechnungsabgrenzungsposten 11.572.606,49 13.433
Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und
hnliche Verpflichtungen 9:947.915.41 9845
b) Steuerriickstellungen 534.565,00 3.849
¢) andere Riickstellungen 46.212.265,61 56.694.746,02 64.326
Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 27.724
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 (27.724)
Genussrechtskapital 10.000.000,00 20.000
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig 10.000.000,00 (10.000)
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 57.400.000,00 57.250
davon Sonderposten nach § 340e HGB 4.700.000,00 (4.550)
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 70.000.000,00 70.000
b) Kapitalriicklage 205.500.000,00 205.500
c) andere Gewinnriicklagen 24.749.861,39 16.750
d) Ausgleichsposten fiir Anteile anderer 438.001,65 625
e) Konzernbilanzgewinn 14.922.000,00 315.609.863,04 15.000
Summe der Passiva 2.938.092.636,85  3.103.893
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertrigen 85.494.014.53 72313
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 62.498.417,70 132.574

in € 2018 2017
inTsd. €
Barreserve
a) Kassenbestand 271.778,49 594
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 300.339.659,23 418.618
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 300.339.659,23 300.611.437,72 (419.212)
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 165.953.589,84 113.196
b) andere Forderungen 76.418.198,53 242.371.788,37 62.130
Forderungen an Kunden 1.530.207.620,29 1.456.133
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert ~ 12.242.989,28 (31.555)
darunter: Kommunalkredite 9.353.000,00 (0)
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 25.116.150,00 60.565
darunter: Beleihbar bei der 25.116.150,00 (60.565)
Deutschen Bundesbank
ab) von anderen Emittenten 281.399.343,22 306.515.493,22 266.046
darunter: Beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 281.399.343,22 306.515.493,22 (266.046)
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 150147 !
Handelsbestand 432.739.288,37 612.923
Beteiligungen?) 34.652.259,92 42.509
darunter: an Kreditinstituten 7.533.136,50 6
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 6.022.514,72 (0)
Anteile an verbundenen Unternehmen? 11.564.841,61 426
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
Treuhandvermdgen 11.806.030,96 11.836
darunter: Treuhandkredite 11.806.030,96 (11.836)
Immaterielle Anlagewerte 1.928.843,18 2.608
Sachanlagen 30.404.672,63 24.405
Sonstige Vermdgensgegenstande 23.798.914,85 20.441
Rechnungsabgrenzungsposten 11.489.944,26 11.462
Summe der Aktiva 2.938.092.636,85 3.103.893

1) Vorjahr angepasst um Tsd. €11.439
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung der
Bankhaus Lampe KG

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Aufwendungen

in € 2018 2017
inTsd. €
Zinsaufwendungen 2.570.092,88 1.406
Provisionsaufwendungen 16.601.561,73 11.978

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehélter 74.521.655,14 78.613
oy S wstnasn
darunter fiir Altersversorgung: 2.186.662,26 EUR (2.261)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 58.038.471,55 142.546.729,27 61.780
ﬁ:lsacgerii’:trjtr;gsrr]ldugjc\rl]\;enrltabgeer:]chtigungen auf immaterielle 3.585.627,69 6.383
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.381.307,94 10.421
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 4.729
i::;’t;gnzj;;l;il;n;jg;/v:v:ltienslec:t unter "sonstige betriebliche 310.583.13 112
Konzernjahresiiberschuss 15.210.650,08 15.528
Summe der Aufwendungen 185.206.552,72 201.075
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Ertrage
in € 2018 2017
inTsd. €
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 35.373.528,71 30.920
) gecﬁle;érii:ohrzzr\y:grz&apiere” und 299.963,92 35.673.492,63 10.417
Laufende Ertrage aus
a) x;::;at:)?:r::deren nicht festverzinslichen 0,00 287
b) Beteiligungen 2.078.059,67 6.077
¢) Anteile an verbundenen Unternehmen 2.289.051,19 4.367.110,86 0
Provisionsertrage 94.719.069,45 102.205
Nettoertrag des Handelsbestands 997.527,20 2.727
davon: Zufiihrung nach § 340e Abs. 4 HGB 150.000,00 (300)
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von 8.738.035,33 10.830
Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen 896.595,00 12.369
behandelten Wertpapiere
Sonstige betriebliche Ertrage 37.917.962,42 24.744
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.896.759,83 0
Summe der Ertrdge 185.206.552,72 201.075
Konzernjahresiiberschuss 15.210.650,08 15.528
davon anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn -288.650,08 -528
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
Entnahme Kapitalriicklage 0,00 0
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0
Vorabausschiittung 0,00 0
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 0
Vorabentnahme der Gesellschafter 0,00 0
Konzernbilanzgewinn 14.922.000,00 15.000
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4,
Anhang zum
Konzernabschluss

Bestandige Werte
als Substanz fur
eine kontinuierliche
Weiterentwicklung

Seit tiber 165 Jahren sind wir den Zielen des deutschen
Unternehmertums verpflichtet. Wir wollen gemeinsam
mit dem deutschen Mittelstand Wirtschaft bewegen
und Werte schaffen. Im Schulterschluss mit den
Beduirfnissen unserer Kunden flihren wir das Bankhaus
in die Zukunft.

Klemens Breuer: ,Verantwortungsvolles Wirtschaften,
Unabhangigkeit, Ehrbarkeit und Integritat pragen
unser Handeln - und das seit 1852. Auch in Zukunft
bleiben wir diesen Werten verpflichtet. Sie sind die
Substanz fir unsere kontinuierliche Weiterentwick-
lung am Puls der Zeit."



Allgemeine Angaben

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Bankhaus Lampe KG hat ihren Sitz in Bielefeld und ist unter der Handelsregisternummer HRA 12924 beim
Amtsgericht Bielefeld geflihrt.

Der Konzernabschluss der Bankhaus Lampe KG zum 31. Dezember 2018 ist in Ubereinstimmung mit den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in Verbindung mit der Verordnung iiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt worden.

Dieser Konzernabschluss hat fir die in der Anteilsbesitzliste gemaB § 313 HGB gekennzeichneten Unternehmen
(veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger) befreiende Wirkung im Sinne von § 264 Abs. 3 HGB.

Der Konzernabschluss besteht aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernanhang, der

Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel. Dariiber hinaus wurde nach § 315 HGB ein
Konzernlagebericht aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Neben der Bankhaus Lampe KG umfasst der Konsolidierungskreis folgende Unternehmen:

Eigenkapital Anteile am
Gesellschatt in Tsd. € Kapital
BDH Biodiesel Hamburg GmbH, Hamburg 1.567 95 %
BTF Beteiligungs- und Treuhandgesellschaft mbH, Diisseldorf 77 100 %
(es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG) °
DALE Investment Advisors GmbH, Wien 1.240 71 %
Lampe Alternative Investments GmbH, Diisseldorf 552 100 %
(es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG)
Lampe Asset.Managerr.lent EimbH, Dusseldorf. 4900 100 %
(es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG)
Lampe Beteiligungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 1.100 100 %
(es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG) ' °
Lampe Credit Advisors GmbH, Diisseldorf 754 100 %
Lampe Immobilien GmbH & Co. KG, Diisseldorf 74 100 %
Lampe Investment Management GmbH, Diisseldorf 636 100 %
Lampe Private Advisory GmbH, Diisseldorf 25 100 %
(es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG) °
Lampe Privatinvest Management GmbH, Hamburg 235 100 %
Lampe Verwaltungs-GmbH, Diisseldorf 5.662 100 %
TETRARCH Aktiengesellschaft, Diisseldorf 50 100 %
(es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG) °
TWG Tanklager Wilhelmsburg GmbH, Hamburg 3.672 100 %
Lampe Ul Beteiligungs GmbH, Diisseldorf 2.904 100 %
Lampe Ul Holding GmbH &t Co. KG, Diisseldorf 161 100 %
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Von der Einbeziehung weiterer Konzernunternehmen wurde abgesehen, da die Unternehmen gemaf
§ 296 Abs. 2 HGB fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind oder
gemal § 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB zur WeiterverduBerung bestimmt sind.

Anteile an Tochterunternehmen, auf deren Einbeziehung verzichtet werden konnte, sind zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung der Tochtergesellschaften, die vor dem 31. Dezember 2009 erworben wurden, erfolgte
durch Inanspruchnahme des Beibehaltungswahlrechts nach BilMoG nach der Buchwertmethode. Dabei wurden
die Anschaffungskosten eines verbundenen Unternehmens mit dem Konzernanteil am Eigenkapital zum Zeit-
punkt des Erwerbs oder der erstmaligen Einbeziehung verrechnet. Fir nach dem 1. Januar 2010 erworbene
Tochterunternehmen erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode. Es werden die
Anschaffungskosten eines verbundenen Unternehmens mit dem Konzernanteil am Eigenkapital zu dem
Zeitpunkt verrechnet, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist. Das Eigenkapital des
Tochterunternehmens wird mit dem Betrag angesetzt, der dem Zeitwert, der in den Konzernabschluss
aufzunehmenden Vermdgensgegenstiande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten,
gegebenenfalls nach Anpassung der Wertansédtze nach § 308 Abs. 2 HGB, entspricht. Ein nach der Verrechnung
verbleibender Unterschiedsbetrag wird in der Konzernbilanz, wenn er auf der Aktivseite entsteht, als Geschafts-
oder Firmenwert unter der Position ,Immaterielle Anlagewerte" ausgewiesen und planmaBig tber die
angenommene Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Berichtsjahr ergaben sich keine wesentlichen Anderungen.
Der Unterschiedsbetrag wurde planmaBig abgeschrieben.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und andere
Verpflichtungen sowie Aufwendungen und Ertrdge werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse,
die fir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht eliminiert.

Konzernbilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschliisse der Bankhaus Lampe KG und der in den Konzernabschluss einbezogenen in- und
ausldndischen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr grundsatzlich unverandert
geblieben.

Eine Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergab sich hinsichtlich des Ausweises der Ertrige
und Aufwendungen aus Geschaften mit Finanzinstrumenten des Handelsbestands. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden nunmehr alle Ertrdge und Aufwendungen aus Geschaften mit Finanzinstrumenten des
Handelsbestands im Nettoergebnis des Handelsbestands ausgewiesen. Im Vorjahr wurden die Zinsertrage aus
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen des Handelsbestands in Héhe von 10,8 Mio. € im
Zinsergebnis und die laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren in Hohe
von 0,8 Mio. € in der entsprechenden Position ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden Zinsertrage aus
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen des Handelsbestands in Héhe von 11,1 Mio. € und
laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren in Hohe von 1,9 Mio. € im
Nettoergebnis des Handelsbestands ausgewiesen.
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In den Vorjahren wurde eine andere personalbezogene Riickstellung bilanziert, obwohl die Ansatz-
voraussetzungen nach § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB nicht vorlagen. Dies wurde in laufender Rechnung im
Geschaftsjahr 2018 korrigiert. Die Rickstellung wurde in Hohe von 8,4 Mio. € gegen den sonstigen
betrieblichen Ertrag aufgeldst und in Héhe von 2,2 Mio. € in eine Riickstellung flr Tantiemezahlungen fir das
Jahr 2018 umgewidmet.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind grundsatzlich mit dem Nominalbetrag oder den Anschaf-
fungskosten ausgewiesen. Allen erkennbaren Bonitdts- und Landerrisiken wurden durch Bildung von Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen.

Dem latenten Kreditrisiko wird in Form der Pauschalwertberichtigung nach handelsrechtlichen Grundsatzen
Rechnung getragen. AuBerdem besteht eine Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken geméaB § 340f HGB. Das
Wahlrecht zur Kompensation zwischen Aufwendungen und Ertragen beim Ausweis der Risikovorsorge in der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde in Anspruch genommen.

Zur Bewertung von begebenen eigenen Emissionen, ausgewahlten Kundengeschaften sowie den entspre-
chenden Sicherungsderivaten werden Mikro-Bewertungseinheiten gebildet. Ziel der Mikro-Bewertungs-
einheiten ist es, Zinsschwankungen bei Vermdgensgegenstdnden und Schulden durch betrags-, wahrungs- und
laufzeitkongruente Derivate abzusichern.

Die Bildung von Bewertungseinheiten erfolgt nach den Vorgaben des § 254 HGB unter Beachtung des IDW RS
HFA 35. Die Sicherungsbeziehungen enden, wenn das Grundgeschéaft oder das Sicherungsinstrument auslduft,
verduBert oder ausgelibt wurde bzw. die Anforderungen an die Bildung von Bewertungseinheiten nicht mehr

erfullt sind.

Die bilanzielle Abbildung dieser Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Bei der Einfrie-
rungsmethode werden die sich ausgleichenden Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko (wirksamer Teil)
nicht bilanziert. Ein sich innerhalb der Bewertungseinheit insgesamt ergebender unrealisierter Gewinn wird
nicht berticksichtigt. Entspricht der ineffektive Teil der Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft
aus dem abgesicherten Risiko dagegen einem Verlust, wird eine entsprechende Riickstellung gebildet.

Die prospektive Effektivitdtsbeurteilung wie auch die rickwirkende Ermittlung der Wirksamkeit der
Bewertungseinheit erfolgt durch den Vergleich der Vertragsbedingungen (Critical Term Match), da die
Kontraktbedingungen von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument exakt gegenldufig sind.

Zum Stichtag werden Verbindlichkeiten mit einem Buchwert von 10,0 Mio. € und Derivate mit einem in Summe
nach Saldierung positiven Marktwert von 37,0 Mio. € als Grundgeschafte in Bewertungseinheiten abgesichert.
Die als Sicherungsgeschafte verwendeten Derivate haben in Summe nach Saldierung einen negativen
Marktwert von 35,8 Mio. €. Die abgesicherten Risiken haben fir die Verbindlichkeiten 0,8 Mio. € und flr die
Derivate 0,4 Mio. € betragen.

Bewertungseinheiten flir mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen bestehen nicht.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve, die im Posten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere ausgewiesen werden, werden unter Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips gemaf

§ 340e Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 4 HGB zum niedrigen Wert bewertet, der sich aus einem
Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag ergibt. Die Wertpapiere, die wie Anlagevermdgen behandelt
werden (Finanzanlagebestand), werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem gemilderten Niederst-
wertprinzip bewertet. Wie bisher sind wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere nicht im Bestand.
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Die Finanzinstrumente des Handelsbestands werden zum beizulegenden Wert abzlglich eines Risikoabschlags
bewertet. Unter dem beizulegenden Zeitwert ist der Betrag zu verstehen, zu dem zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschéftspartnern ein Vermdgensgegenstand getauscht oder
eine Verbindlichkeit beglichen werden kdnnte. Sofern Borsen- beziehungsweise Marktpreise nicht existieren
oder nicht verlasslich feststellbar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte auf der Basis von marktiblichen
Preismodellen oder diskontierten Cashflows ermittelt.

Dem Handelsbestand werden alle Finanzinstrumente zugerechnet, die mit der Absicht einer kurzfristigen
Erzielung eines Eigenhandelserfolgs erworben oder verduBert werden. Die Kriterien flr die Einbeziehung von
Finanzinstrumenten in den Handelsbestand haben sich im Geschaftsjahr nicht gedndert. Verbindlichkeiten, die
mit der Absicht eingegangen werden, diese zur Erzielung eines Handelserfolgs kurzfristig zurlick zu erwerben,
werden als Handelspassiva ausgewiesen.

Um etwaig verbliebenen Realisierungsrisiken Rechnung zu tragen, wird das aus der Marktbewertung
resultierende Ergebnis um einen Risikoabschlag reduziert, der vom Handelsbestand der Aktivseite abgesetzt
wird. Der Risikoabschlag wird durch einen Value at Risk nach der Varianz-Kovarianz-Methode gemaB § 365
CRR dargestellt. Der Berechnung liegen ein Beobachtungszeitraum von 250 Tagen, eine Haltedauer von zehn
Handelstagen und ein Konfidenzniveau von 99 % zugrunde. Zum 31. Dezember 2018 wird der Risikoabschlag in
Hohe von 3.589 Tsd. € ausgewiesen.

Beteiligungen und nicht konsolidierte Anteile an verbundenen Unternehmen sind gemaB den fiir das Anlage-
vermogen geltenden Regelungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauer-
haften Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Sofern die Griinde, die zu
einer Abschreibung geflihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine Zuschreibung bis maximal zur Hohe der
Anschaffungskosten vorgenommen. Von der handelsrechtlich zuldssigen Aufrechnung von Aufwendungen und
Ertrdgen wird Gebrauch gemacht.

Pensionsgeschafte werden nach den geltenden Grundsatzen des & 340b HGB ausgewiesen. Bei Wertpapierleihe-
geschaften bleiben verliehene Wertpapiere weiterhin bilanziert, wahrend entliehene Papiere nicht in der Bilanz
ausgewiesen werden. Der Buchwert der in Pension gegebenen Vermdgensgegenstande betrdgt 76,7 Mio. €.

Sachanlagen sowie entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungskosten
vermindert um planméaBige Abschreibungen bilanziert. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen
werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Bestimmte Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens werden aus Vereinfachungsgriinden analog der jeweiligen steuerrechtlichen Regelung flr gering-
wertige Wirtschaftsgiter behandelt.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertan-
satzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden bei
der Bankhaus Lampe KG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern
auch solche, die bei Organtdchtern bestehen, an denen die Bankhaus Lampe KG als Gesellschafter beteiligt ist.
Zusatzlich zu den zeitlichen Buchungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrdge beriicksichtigt. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt aufgrund der Rechtsform der Bankhaus Lampe KG auf Basis eines
Ertragssteuersatzes, der lediglich die Gewerbesteuer beinhaltet. Dieser betrdgt derzeit 15,74 %. Eine sich
insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle
einer Steuerentlastung wirde vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht werden. Im
Geschaftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive latente Steuer.

Rechnungsabgrenzungsposten werden gemaB § 250 HGB gebildet. Die Auflésung erfolgt entsprechend dem
Aufwand bzw. dem Ertrag der Rechnungsperiode.

Anhang zum Konzernabschluss
45




Die Ubrigen Vermdgensgegenstidnde werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise dem beizulegenden
Wert bilanziert. Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter
Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2018G) nach dem Teilwertverfahren
ermittelt. Die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen enthalten Festzusagen. Rentensteigerungen werden
derzeit mit einer jahrlichen Anpassung von 1,4 % berlcksichtigt. Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie
Fluktuationen wurden nicht berlcksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen belduft sich auf 3,21 %; es wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, zur
Abzinsung den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins-
satz zu verwenden, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 10-Jahren ergibt. Der Unterschieds-
betrag im Sinne von § 253 Abs. 6 S. 3 HGB belduft sich auf 759 Tsd. €. Der zur Abzinsung herangezogene
Zinssatz basiert auf der Projektion des von der Bundesbank zum 31. Oktober 2018 verdffentlichten Rechnungs-
zinses auf den Bilanzstichtag.

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus Entgeltumwandlungen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in
Fonds beziehungsweise Riickdeckungsversicherungen angelegt. Die Fonds werden treuhdnderisch flr die
Bankhaus Lampe KG verwaltet und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen. Die Rlickdeckungs-
versicherungen sind an die betroffenen Mitarbeiter verpfandet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 2.079 Tsd. €; dieser wird mit den jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen in Héhe von
2.512 Tsd. € verrechnet. Der entstandene Verpflichtungsiiberhang in Hohe von 433 Tsd. € wird unter den
Ruckstellungen erfasst. Die Anschaffungskosten betragen 546 Tsd. €. Der verrechnete Zinsaufwand aus der
Verpflichtung betrdgt 56 Tsd. €.

Rickstellungen fiir Steuern und andere Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrags, der nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.
Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fur
deren Eintritt vorliegen. Den Erldsen aus dem Verkauf strategisch nicht bendtigter Assets stehen maximale
Ruckstellungen fiir alle maglichen Verpflichtungen aus den Kaufvertrdgen gegeniber. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden Marktzins abgezinst.

Der Ausweis des Effekts aus der Aufzinsung in den Folgeperioden und aus Zinssatzanderungen erfolgt bei nicht
bankgeschéaftlichen Sachverhalten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (756 Tsd. €). Die Verdnderung
des Abzinsungseffekts bei Riickstellungen im Zusammenhang mit bankgeschaftlichen Sachverhalten wird in
den Zinsaufwendungen (27 Tsd. €) ausgewiesen.

Der Posten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken wurde entsprechend den Regelungen in & 340g HGB gebildet. Die
Eigenkapitalposten werden zum Nennwert bilanziert (§ 272 Abs. 1 HGB).

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung sind flr einen etwaigen Verpflichtungstberschuss aus dem Geschéaft
mit zinsbezogenen Finanzinstrumenten im Bankbuch Drohverlustriickstellungen zu bilden. Im Bankbuch
wurden alle Aktiv- und Passivposten einbezogen, die nicht dem Handelsbuch zuzurechnen waren oder unter
Eigenkapital beziehungsweise eigenkapitaldhnlichen Posten ausgewiesen wurden und zur Steuerung des
Bankbuches genutzt werden. Bei der Ermittiung eines mdglichen Verpflichtungsiiberschusses wurden sowohl
aktive wie auch passive Betrags- oder Laufzeitkongruenzen durch fiktive Forward-Geschéfte geschlossen. Die
Bewertung des Bankbuchs erfolgte nach der barwertigen Betrachtungsweise, in der die Buchwerte der zins-
tragenden Geschifte des Bankbuchs den zinsinduzierten Barwerten gegentibergestellt werden. Die Notwendig-
keit der Beriicksichtigung voraussichtlich noch anfallender Risikokosten und der Verwaltungskosten erfolgt als
Abschlag des Bruttobarwerts des Bankbuchs. Ein Riickstellungsbedarf wurde nicht festgestellt.
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Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung wurden gemaB § 256a HGB mit den am Abschluss-
stichtag gliltigen Devisenkassamittelkursen in Euro umgerechnet. Termingeschafte, die am Bilanzstichtag noch
nicht abgewickelt sind, werden zum Terminkurs des Bilanzstichtags bewertet.

Die auf Fremdwéhrung lautenden Bilanzbestdnde und schwebenden Geschafte auBerhalb des Handels-
bestandes werden, soweit eine besondere Deckung vorhanden ist, nach den Grundsadtzen des § 340h in
Verbindung mit § 256a HGB bewertet. Sind die Anforderungen an eine besondere Deckung nicht erfillt, so
erfolgt die Wahrungsumrechnung nach den fir alle Kaufleute geltenden Vorschriften (§ 256a HGB). Bei einer
Restlaufzeit von einem Jahr und weniger werden die nicht realisierten Gewinne aus der Wahrungsumrechnung
ertragswirksam erfasst. Wird die Restlaufzeit von einem Jahr tberschritten, so gelten die allgemeinen
Bewertungsvorschriften.

Das Vorliegen der besonderen Deckung im Sinne des § 340h HGB kann nach IDW RS BFA 4 als erfullt
angesehen werden, wenn das Wahrungsrisiko tiber eine Wahrungsposition gesteuert und die einzelnen Posten
in eine Wahrungsposition tibernommen werden. Die Geschafte auBerhalb des Handelsbestands werden in jeder
Wahrung gesamtheitlich gesteuert.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Ertrage aus der Wahrungsumrechnung auBerhalb des Handels-
bestands, soweit es sich um eine besondere Deckung im Sinne des § 340h HGB handelt sowie Ertrdge aus der
Liquiditatssteuerung, saldiert in den Posten ,Sonstige betriebliche Ertrdge” bzw. ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen.

Finanzinstrumente des Handelsbestands in fremder Wahrung werden gemaB § 340c Abs. 1 HGB in Verbindung
mit § 340e Abs. 3 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet und zum Devisenkassamittelkurs des Bilanz-
stichtags umgerechnet. Die entsprechenden Aufwendungen und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Nettoertrag oder im Nettoaufwand des Handelsbestands
erfasst.

Die Aufwendungen aus der Abschreibung auf Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere werden nach § 340c Abs. 2 HGB mit den Ertrdgen aus Zuschrei-
bungen zu solchen Vermdgensgegenstanden verrechnet.

Nachtragsbericht

Seit dem 1. Januar 2019 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein
wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet wird.
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‘Er] ﬁ u teru n gen 7ur Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
verbundene Unternehmen Beteiligungen
[ ]
Kon Zernbllanz in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen an Kreditinstitute 0 0 142 128
Forderungen an Kunden 3.476 149 11.072 5219
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.243 734 17.943 18.839
Restlaufzeitengliederung der Forderungen . o - N
g g g Geschidfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden grundsatzlich zu marktiiblichen Konditionen
in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 abgewickelt. Wesentliche Transaktionen zu marktuniiblichen Bedingungen, tiber die gem. § 314 Abs. 1 Nr. 13
Forderungen an Kreditinstitute HGB zu berichten wiare, haben nicht stattgefunden.
bis 3 Monate 72.759 56.829
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 3,659 5.301 Borsenfahige Wertpapiere
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 0 0 . . . . -, .. s .
Die nachfolgende Tabelle gliedert die in den Bilanzpositionen enthaltenen borsenfahigen Wertpapiere auf.
mehr als 5 Jahre 0 0
borsennotiert nicht borsennotiert
Forderungen an Kunden in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
bis 3 Monate 559.217 642.922
Schuldverschreibungen und andere
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 145.787 116.658 festverzinsliche Wertpapiere 306.515 326.610 0 0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 95.555 96.420
Aktien und andere nicht
mehr als 5 Jahre 0 9.951 festverzinsliche Wertpapiere ! ! 0 0
mit unbestimmter Laufzeit 281.434 146.464
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
im Folgejahr féllig werdend 30.040 26.062 Hande] SbeStand
Handelsbestand (Aktivposten) in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Derivative Finanzinstrumente 10.776 20.487
Resﬂaufzeiten g]ied erung der Verbin d]ichkeiten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 406.608 567.568
. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 18.944 28.716
in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 Risikoabschl 3589 3.847
isikoabschlag -3. -3.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist
bis 3 Monate 158.258 15.295 Handelsbestand (Passivposten) in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
mehrals 3 Monate bis 1 Jahr 72413 42313 Derivative Finanzinstrumente 21.494 65.109
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 9.619 8.037
mehr als 5 Jahre 656 1.031
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist
bis 3 Monate 232.250 146.198
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 239.928 234.858
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 74.664 76.277
mehr als 5 Jahre 2.375 2.047
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Entwicklung des Anlagevermogens

. hist. An- Abschrel- g h-  Buch-  Abschrei-
Bilanzposten " - bungen
in Tsd. € schaffungs- Zuginge  Abginge (kumu- wert wert bung
) kosten . 2018 2017 2018
liert)
Beteiligungen? 31.473 7.176 3.996 0 34.652 31.070 0
Anteile an
verbundenen 11.828 7.851 8.114 0 11.565 11.864 0
Unternehmen"
Immaterielle 12.131 1468 45 11.625 1929 2.608 2111
Anlagewerte
Sachanlagen 42.237 7.659 550 18.941 30.405 24.405 1.472
Vorjahr angepasst um T€ 11.439
Abschreibungen in Tsd. € 01.01.2018 Zuginge Abgidnge 31.12.2018
Anteile an verbundenen 367 0 367 0
Unternehmen
Immaterielle Anlagewerte 9.523 2111 9 11.625
Sachanlagen 17.832 1.472 363 18.941

Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um entgeltlich erworbene Konzessionen (Vorjahr

2,0 Mio. €) und in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €) um Geschafts- und Firmenwerte, die Gber drei Jahre

abgeschrieben werden. Im Vorjahr wurden unter den immateriellen Anlagewerten Anzahlungen auf
immaterielle Anlagewerte in Héhe von 0,1 Mio. € ausgewiesen.

In den Sachanlagen sind 12,8 Mio. € (Vorjahr 17,7 Mio. €) Grundstiicke und Gebiude enthalten, von denen
10,7 Mio. € (Vorjahr 15,7 Mio. €) im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzt werden, 4,3 Mio. € (Vorjahr

1,4 Mio. €) technische Anlagen und Maschinen, 2,4 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €) Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung, und 10,9 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €) Anzahlungen fir Anlagen im Bau.

Treuhandgeschifte

Die in der Bilanz unter ,Treuhandvermogen” und ,Treuhandverbindlichkeiten" gezeigten Aktiva und Passiva

gliedern sich wie folgt:

Treuhandvermégen in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen an Kunden 35 34
Forderungen an Kreditinstitute 11.771 11.802
insgesamt 11.806 11.836
Treuhandverbindlichkeiten in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 35 34
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.771 11.802
insgesamt 11.806 11.836
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Nachrangige Vermogensgegenstinde

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen an Kreditinstitute 242.372 175.325
darunter: nachrangig 0 0
Forderungen an Kunden 1.530.208 1.456.133
darunter: nachrangig 0 0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 306.515 326.610
darunter: nachrangig 0 0
Beteiligungen 34.652 42.509
darunter: nachrangig 0 0

Sonstige Vermogensgegenstinde

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde in Hohe von 23.799 Tsd. € (Vorjahr 20.411 Tsd. €) enthalten im
Wesentlichen Forderungen gegentiber dem Finanzamt in Hohe von 11.710 Tsd. €, aktivierte Optionspramien in
Hoéhe von 4.792 T€, Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen in Héhe von 4.356 Tsd. €, Forderungen gegen
Gesellschafter in Héhe von 1.072 Tsd. € sowie Forderungen aus Lieferung und Leistung von 1.049 Tsd. €.

Fremdwahrung

Der Gesamtbetrag der Vermdgensgegenstinde in fremder Wahrung belduft sich am Stichtag auf 130.355 Tsd. €
(Vorjahr 168.400 Tsd. €). Auf fremde Wahrung lautende Verbindlichkeiten liegen am Stichtag in Hhe von
205.062 Tsd. € (Vorjahr 254.085 Tsd. €) vor.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag nicht (Vorjahr 27.724 Tsd. €). Im Geschaftsjahr
betrdgt der Zinsaufwand fiir nachrangige Verbindlichkeiten 1.193 Tsd. € (Vorjahr 1.916 Tsd. €).

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 44.916 Tsd. € (Vorjahr 40.516 Tsd. €) enthalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Variation Margins in Hohe von 14.098 Tsd. €, Verbindlichkeiten gegentiber dem Finanz-
amt in Héhe von 11.060 Tsd. €, félliges Genussrechtskapital in Hohe von 10.000 Tsd. € sowie Abgrenzungen fur
das Genussrechtskapital in Hohe von 1.540 Tsd. €.

AuBerbilanzielle Transaktionen

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen der tblichen Geschaftstatigkeit Gbernimmt die Bankhaus Lampe KG regelmaBig Kreditblrgschaften,
sonstige Blrgschaften und Akkreditive. Im Rahmen dieser Vertrage ist es flr die Bankhaus Lampe KG erforder-
lich, Zahlungen an den Beglnstigten zu leisten, wenn ein anderer seinen Verpflichtungen nicht nachkommt
oder Leistungen gemalB Vertrag nicht erfillt. In der nachfolgenden Tabelle werden die gesamten potenziellen
Zahlungen aus Kreditbiirgschaften, sonstigen Biirgschaften und Akkreditiven nach Beriicksichtigung von
gegebenenfalls vorhandenen Barsicherheiten (11.522 Tsd. €) aufgefiihrt.
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in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Kreditbiirgschaften 2.005 2.247
Sonstige Biirgschaften und Gewahrleistungen 49.585 37.079
Akkreditive 33.904 32.986

Die hier gezeigten Betrdge bilden nicht die zukiinftig aus diesen Vertrdgen zu erwartenden Zahlungsstrome ab,
da viele dieser Vereinbarungen ohne Inanspruchnahme auslaufen. Unter Umstidnden wird die Stellung von
Sicherheiten verlangt, um das Kreditrisiko dieser Verpflichtungen zu mindern. Fiir Eventualverbindlichkeiten
erhaltene Barsicherheiten werden als Verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen. Die Wahrscheinlichkeit einer
mdglichen Inanspruchnahme wird als sehr gering eingeschatzt. Wird im Falle der Verschlechterung der Bonitat
des Kreditnehmers eine Inanspruchnahme ganz oder teilweise erwartet, werden Rickstellungen gebildet. Fiir
Eventualverbindlichkeiten bestanden am 31. Dezember 2018 insgesamt Riickstellungen in Héhe von 22 Tsd. €.

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Die Bankhaus Lampe KG gewahrt unwiderrufliche Kreditzusagen, um den Finanzierungsbedirfnissen ihrer
Kunden zu entsprechen. Unwiderrufliche Kreditzusagen umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile
der gewadhrten Zusagen, welche nicht durch die Bankhaus Lampe KG widerrufen werden kénnen. Diese Kredit-
zusagen werden mit dem Nominalwert nach Berlicksichtigung von Barsicherheiten gezeigt. Die unter der Bilanz
angeflihrten Betrdge stellen nicht die zukiinftig zu erwartenden Zahlungsstréme dar, da viele dieser Vertrage
ohne Inanspruchnahme auslaufen. Unwiderrufliche Kreditzusagen werden nicht in der Bilanz ausgewiesen, aber
bei der Uberwachung der Kreditrisiken beriicksichtigt. Die Wahrscheinlichkeit einer mdglichen Inanspruch-
nahme wird als sehr gering eingeschétzt. Die unwiderruflichen Kreditzusagen belaufen sich zum Bilanzstichtag
auf 62,5 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Wartungs- und sonstigen Nutzungsvertragen belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf 32,5 Mio. € bei Restlaufzeiten von bis zu 5 Jahren.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Ergebnisse der Gewinn- und Verlustrechnung aus Zinsertragen, laufenden Ertrdgen aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen, Provisions-
ertragen, Nettoertrag des Handelsbestands und sonstigen betrieblichen Ertrdgen entfallen im Wesentlichen auf
das Inland.

Bedingt durch die anhaltende Niedrigzinsphase, kam es zu einer atypischen Verzinsung (negative Zinsen). Die
Bankhaus Lampe KG weist negative Zinsen aus Forderungen atypisch im Zinsertrag (1.577 Tsd. €) und negative
Zinsen aus Verbindlichkeiten atypisch im Zinsaufwand (3.332Tsd. €) aus.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 37.918 Tsd. € enthalten im Wesentlichen Aufldsungen der
anderen Riickstellungen (23.505 Tsd. €), Miet- und Pachtertrage (2.823 Tsd. €), das Ergebnis aus der Wahrungs-
umrechnung (2.500 Tsd. €) sowie Ertrage aus der VerduBerung des Verwahrstellengeschifts (2.468 Tsd. €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 4.381 Tsd. € enthalten im Wesentlichen Zuflihrungen
zu Riickstellungen (2.654 Tsd. €) und Effekte aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (756 Tsd. €).

Die Bankhaus Lampe KG als Mutterunternehmen beabsichtigt, den Jahresiiberschuss in Hohe von 14,9 Mio. €
den anderen Gewinnrilcklagen zuzufihren.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in H6he von 1.897 Tsd. € enthalten einen aperiodischen Ertrag in Héhe
von 6.032 Tsd. €.
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Sonstige Angaben

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Bei den nachstehend aufgefiihrten Unternehmen halt die Bankhaus Lampe KG unmittelbar oder mittelbar
mindestens 20 % der Anteile beziehungsweise Uberschreitet 5 % der Stimmrechte bei Beteiligungen an groBen

Kapitalgesellschaften.

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Kapital der der Gesell- Geschifts-
Gesellschaft schaft am jahres

31.12.2018
% Tsd. € Tsd. €
BDH Biodiesel Hamburg GmbH, Hamburg 5 95,00 1.567 562
BHL Equity Invest | Verwaltungs GmbH, Diisseldorf 10 100,00 25 0
:3}'2:: Beteiligungs- und Treuhandgesellschaft mbH, Diisseldorf 100,00 27 0
caplantic GmbH, Hannover 10,00 4.583 2.517
Competo Development Fonds No. 3 GmbH & Co. KG 100,00 7.172 0
Competo Development Fonds No. 3 Verwaltungs GmbH 100,00 25 0
DALE Investment Advisors GmbH, Wien 71,00 1.240 899
Equity Invest Il GmbH, Disseldorf 10 100,00 25 0
Equity Invest Management || GmbH, Disseldorf10 100,00 25 0
Kapital 1852 Beratungs GmbH, Diisseldorf 100,00 25 0
Lampe Alternative Investments GmbH, Diisseldorf 1) 2) 100,00 552 0
Lampe Asset Management GmbH, Diisseldorf ) 2) 100,00 4.900 0
Lampe Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 12 100,00 1.100 0
Lampe Capital Finance GmbH, Diisseldorf 94,00 240 51
Lampe Capital North America LLC, New York 7 100,00 40939 669
Lampe Capital UK Limited, London 7 100,00 4313 3313
Lampe Credit Advisors GmbH, Diisseldorf 100,00 754 289
Lampe Credit Advisors (Austria) GmbH i.L., Wien © 100,00 35 0
Lampe Immobilien GmbH & Co. KG, Diisseldorf 100,00 74 23
Lampe Immobilien Verwaltungs GmbH, Diisseldorf 100,00 25 0
Lampe Investment Management GmbH, Diisseldorf 100,00 636 53

Lampe Mittelstands Management GmbH, Disseldorf10) 100,00 25
Lampe Private Advisory GmbH, Diisseldorf 2 & 100,00 25 0
Lampe Privatinvest Management GmbH, Hamburg 5 100,00 235 4
Lampe Ul Beteiligungs GmbH, Diisseldorf 100,00 2.904 174
Lampe Ul Holding GmbH & Co. KG, Diisseldorf1? 100,00 161 2
Lampe Verwaltungs-GmbH, Diisseldorf 100,00 5.662 662
LBG Ventures GmbH, Diisseldorf 4 100,00 130 1
LC Beteiligung GmbH, Diisseldorf 4 100,00 29 0
LC Verwaltung GmbH, Diisseldorf 12) 100,00 29 0

Anhang zum Konzernabschluss

54

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Kapital der der Gesell- Geschafts-
Gesellschaft schaft am jahres
31.12.2018
% Tsd. € Tsd. €
LD Beteiligung GmbH, Diisseldorf 4 100,00 29 0
LD Zweite Beteiligung GmbH, Diisseldorf 4 100,00 34 9
SEW Beteiligungs Verwaltungs GmbH, Hagen 4 51,00 45 9
TETRARCH Aktiengesellschaft, Diisseldorf 12) 100,00 50 0
TWG Tanklager Wilhelmsburg GmbH, Hamburg 5 100,00 3.672 0
U.nterstiitzungskasse GmbH der Bankhaus Lampe KG, 100,00 % 0
Bielefeld
Vilmaris Private Investors Verwaltungs GmbH, Hamburg® 100,00 47 0
1) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bankhaus Lampe KG
2) Befreiung gemiB § 264 Abs. 3 HGB
3) Angabe in GBP
4) mittelbar tiber Lampe Beteiligungsgesellschaft mbH
5) mittelbar liber Lampe Alternative Investments GmbH
6) mittelbar Giber Lampe Credit Advisors GmbH
7) mittelbar liber Lampe Verwaltungs-GmbH
8) mittelbar tiber BTF Beteiligungs- und Treuhandgesellschaft mobH
9) Angabe in US$
10) mittelbar tiber Lampe Capital Finance GmbH
11) 56 % werden mittelbar durch die Lampe Ul Beteiligungs GmbH gehalten
12) mittelbar tiber LC Beteiligung GmbH
Mandate in gesetzlichen Aufsichtsgremien
Name Gesellschaft Funktion

Ute Gerbaulet

GERRY WEBER International AG, Halle/Westfalen

Aufsichtsrat

NRW.Bank, Diisseldorf

Verwaltungsrat

RWE AG, Essen

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Stephan Schiiller
(bis 31. Mérz 2018)

Aareal Bank AG, Wiesbaden

Aufsichtsrat
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Honorar fiir Abschlusspriifer

Das Honorar des Abschlusspriifers setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Abschlusspriiferleistungen 650 596
Andere Bestétigungsleistungen 144 212
Sonstige Leistungen 71 460
Gesamt 865 1.268

In den Abschlusspriiferhonoraren sind 27 Tsd. € Aufwendungen fiir vorherige Geschaftsjahre enthalten. Die
Aufwendungen fiir andere Bestitigungsleistungen betreffen mit 139 Tsd. € Aufwendungen fir die Depot-/
WpHG-Priifung. Die sonstigen Leistungen betreffen im Wesentlichen mit 30 Tsd. € Schulungen und mit

23 Tsd. € Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem MiFID II-Projekt.

Termingeschifte

Am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte Termingeschafte beinhalten vor allem die nachfolgenden Arten von
Geschéften:

Zinssatzbezogene Geschafte
Termingeschafte auf Zinstitel, Zinstermingeschafte, Zinsswaps, Zinsterminkontrakte,
Optionsgeschafte und Optionskontrakte auf Zinsen und Zinsindizes

Wechselkursbezogene Geschafte
Devisentermingeschafte, Wahrungsswaps, Optionsgeschafte und Optionskontrakte auf Devisen,
Devisen- und Edelmetallterminkontrakte

Sonstige Geschafte
Aktientermingeschafte, Indexterminkontrakte, Optionsgeschafte und Optionskontrakte auf Aktien
und Aktienindizes

Die oben genannten Geschafte wurden weitestgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder
Marktpreisschwankungen fiir Handelsgeschafte abgeschlossen.

.31 N ?.201 8 Nominalbetrag Positive Negative
in Mio. € Marktwerte Marktwerte
OTC-Produkte
Zinsbezogene Geschafte 5.148 118 128
Wechselkursbezogene Geschifte 1.625 1 1"
Sonstige Geschafte 81 5 0
Borsengehandelte Produkte
Zinsbezogene Geschafte 37 0 0
Sonstige Geschafte 114 0 5
Insgesamt 7.004 134 145
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Namen der Geschiftsfiihrung und des Beirates

Personlich haftende Gesellschafter
Klemens Breuer, Bankier, Sprecher (Sprecher seit 1. April 2018)
Markus Bolder, Bankier (seit 1. April 2018)

Ute Gerbaulet, Bankier
Prof. Dr. Stephan Schiiller, Bankier (bis 31. Marz 2018; Sprecher bis 31. M4rz 2018)

Beirat der Bankhaus Lampe KG

Dr. Heino Schmidt, Kaufmann, Vorsitzender (Vorsitzender seit 1. August 2018; stellvertretender Vorsitzender bis
31.Juli 2018)

Dr. Alobert Christmann, Kaufmann, Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Alfred Oetker, Kaufmann

Dr. Harald Schaub, Kaufmann

Dr. Ernst F. Schroder, Kaufmann (bis 31. Juli 2018; Vorsitzender bis 31. Juli 2018)

Dr. Arnt Vespermann, Kaufmann

Beziige der Gesellschaftsorgane

Auf die Angabe der Beziige der aktiven und ehemaligen persénlich haftenden Gesellschafter sowie der fiir diese
Personengruppe gebildeten Riickstellungen haben wir verzichtet.

An Mitglieder des Beirates wurden Kredite in Hohe von 9,1 Mio. € gewdhrt. Die Vergltung fiir die Mitglieder
des Beirates betrug 363 Tsd. €.

Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich wie folgt zusammengesetzt:

Mitarbeiter 676
Vollzeitbeschaftigte 548
Teilzeitbeschaftigte 128
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Konzerneigenkapitalspiegel

Konzernkapitalflussrechnung

Konzern- Ausgleichs-
. s . . andere - Konzern- Konzern-
eigenkapital in gezeichnetes Kapital- . posten fiir - .
. n Gewinn- . bilanz- eigen-
Tsd. € Kapital riicklage riicklage Anteile ewinn kaital
g Dritter g P
Stand 31.12.2016 70.000 205.500 16.750 478 55.000 347.728
Vers
erefndezung } 0 ) . } 0
Kapitalriicklage
Vers
era.nderfmg } } 0 . } 0
Gewinnriicklage
Verdnderung
: - - - 147 - 147
Ausgleichsposten
Ausschiittung 2017 - - - - -55.000 -55.000
Konzernbilanz-
. - - - - 15.000 15.000
gewinn 2017
Stand 31.12.2017 70.000 205.500 16.750 625 15.000 307.875
Vers
erefndezung } 0 ) . } 0
Kapitalriicklage
Verdnderung - - 8.000 - -8.000 0
Gewinnriicklage
Verdnderung
Ausgleichsposten ) ) ) -187 ) ~187
Ausschiittung 2018 - - - - -7.000 -7.000
Konzernbilanz-
. - - - - 14.922 14.922
gewinn 2018
Stand 31.12.2018 70.000 205.500 24.750 438 14.922 315.610
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in Mio. € 31.12.2018
Konzernjahresiiberschuss 15
Im Konzernabschluss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf den Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit
+[- Abschreibungen, Wertberichtigungen [ Zuschreibungen auf Forderungen und Gegenstinde des "
Anlagevermdgens
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 5
+/- andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige -23
[+ Gewinn/Verlust aus der VeriuBerung Gegenstinden des Anlagevermdgens 0
-/+ Sonstige Anpassungen (per Saldo) 5
Zwischensumme -17
Verdnderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit
-[+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute -68
-[+ Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kunden -75
-[+ Zunahme/Abnahme der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 20
-/+ Zunahme/Abnahme Handelsbestand 170
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -4
+[- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 102
+[- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -176
+/- Zunahme/Abnahme verbriefter Verbindlichkeiten 0
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva aus laufender Geschiftstatigkeit -24
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrige -33
+/- Aufwendungen/Ertrige aus auBerordentlichen Posten 0
+[- Ertragssteueraufwand/-ertrag -2
+ Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 35
- Gezahlte Zinsen -3
+ AuBerordentliche Einzahlungen 0
- AuBerordentliche Auszahlungen 0
+/- Ertragsteuerzahlungen -3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -61
+ Einzahlungen aus Abgédngen des Finanzanlagevermdgens 4
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -8
+ Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdgens 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -7
+ Einzahlungen aus Abgédngen des immateriellen Anlagevermégens 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1
+ Einzahlungen aus Abgédngen aus dem Konsolidierungskreis 0
- Auszahlungen fiir Zugdnge aus dem Konsolidierungskreis 0
+/- Mittelverdnderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) 0
+ Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0
- Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0
Cashflow aus Investitionstitigkeit -12

Konzernkapitalflussrechnung
59




in Mio. € 31.12.2018
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterkonzerns 0
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0
- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschaftern des Mutterkonzerns -7
- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0
+ Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0
- Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterkonzerns 0
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0
+/- Mittelverdnderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) -38

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -45

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 419
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -61
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -45
Anderung Konsolidierungskreis 0

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 301

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand 0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 301
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Zusatzangaben

gemaB § 26a KWG in Verbindung mit § 64r KWG
zum 31. Dezember 2018

Die Anforderungen zum Country-by-Country-Reporting aus Artikel 89 der EU-Richtlinie 2013/36/EU (Capital
Requirements Directive, CRD IV) wurden in § 26a KWG in deutsches Recht umgesetzt.

Bei den Offenlegungsanforderungen handelt es sich um Angaben zu Sitz, Umsatz sowie Lohn- und Gehalts-
empfangern der im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen ausléndischen
Tochtergesellschaften.

Als Umsatz wird das operative Ergebnis ohne Wertminderungen und Verwaltungsaufwendungen, einschlieBlich
Zinstberschuss, Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis und sonstigen betrieblichen Ertrdgen herangezogen.

Firma DALE Investment Advisors GmbH

Art der Tatigkeit Finanzdienstleistungsunternehmen
Sitz Wien (Osterreich)
Umsatz in Mio. € 3,0
Anzahl der Lohn- und Gehaltsempféanger 9,0
Gewinn vor Steuern in Mio. € 1,2
Steuern auf Gewinn in Mio. € 0,3
erhaltene 6ffentliche Beihilfen keine
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprufers

An die Bankhaus Lampe KG, Bielefeld

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Eingeschranktes Priifungsurteil zum Konzernabschluss und Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben den Konzernabschluss der Bankhaus Lampe KG, Bielefeld, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fuir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Bankhaus Lampe KG, Bielefeld, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Den
gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289 b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss - mit Ausnahme der Auswirkungen des im Abschnitt
"Grundlage fir das eingeschrankte Priifungsurteil zum Konzernabschluss und fiir das Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht" beschriebenen Sachverhalts in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften. Der Konzernabschluss vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit einem den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entsprechenden Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt des oben genannten
nichtfinanziellen Berichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung mit Ausnahme der genannten Einschrénkung
des Priifungsurteils zum Konzernabschluss zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir das eingeschrénkte Priifungsurteil zum Konzernabschluss und fiir das Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht
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Entgegen § 314 Nr. 6 Buchstaben a) und b) HGB wurden im Konzernanhang die Gesamtbeziige der aktuellen
sowie friiheren Mitglieder des Geschéaftsflihrungsorgans nicht angegeben.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVQ") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unser eingeschranktes Prifungsurteil zum Konzernabschluss und unser
Prufungsurteil zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:
(1) Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

) Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
©) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
(1) Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

) Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten "Forderungen an Kunden"
Kreditforderungen in Hohe von € 1,5 Mrd. ausgewiesen. Flr das Kreditportfolio besteht zum 31. Dezember
2018 eine bilanzielle Risikovorsorge bestehend aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen. Die Bemessung
der Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft wird insbesondere durch die Einschdtzungen der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich zukiinftiger Kreditausfalle, von der Struktur und Qualitat der Kreditportfolien sowie durch
gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren bestimmt. Bestehende Sicherheiten werden bericksichtigt. Die
Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft sind zum einen betragsmaBig fur die Vermégens- und
Ertragslage des Konzerns von hoher Bedeutung und zum anderen mit bewertungsrelevanten
Ermessenspielrdumen der gesetzlichen Vertreter verbunden. Darliber hinaus haben die angewandten, mit
Unsicherheiten behafteten Bewertungsparameter einen bedeutsamen Einfluss auf die Bildung bzw. die Hohe
gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.
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@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst die Angemessenheit der Ausgestaltung der
Kontrollen im relevanten internen Kontrollsystem des Konzerns beurteilt und die Funktionsfahigkeit der
Kontrollen getestet. Dabei haben wir die Geschaftsorganisation, die IT-Systeme und die relevanten
Bewertungsmodelle berlcksichtigt. Darliber hinaus haben wir die Bewertung der Kundenforderungen,
einschlieBlich der Angemessenheit geschatzter Werte, auf der Basis von Stichproben von Kreditengagements
beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die vorliegenden Unterlagen des Konzerns beziiglich der
wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie der Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewdiirdigt. Bei
Objektsicherheiten, fur die uns die Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben wir uns ein Verstandnis
uber die zugrunde liegenden Ausgangsdaten, die angewandten Bewertungsparameter und getroffenen
Annahmen verschafft, diese kritisch gew(irdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite
liegen. Ferner haben wir zur Beurteilung der vorgenommenen Einzel- und Pauschalwertberichtigung die vom
Konzern angewandten Berechnungsmethoden sowie die zugrundeliegenden Annahmen und Parameter
gewdrdigt. Auf Basis der von uns durchgefiihrten Priifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der
Angemessenheit der bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Kreditportfolios von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Annahmen sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten Prozesse
des Konzerns Uberzeugen.

©) Die Angaben des Konzerns zur Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft sind im Abschnitt
"Konzernbilanzierungs- und Bewertungsmethoden" des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen den von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Beirats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fuir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fuir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Beirat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdonnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
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Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhadngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 11. April 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 26. Juni 2018 von den persdnlich haftenden Gesellschaftern beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschéftsjahr 1993 als Konzernabschlussprifer der Bankhaus Lampe KG, Bielefeld, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Peter Kleinschmidt.
Dusseldorf, den 11. Mdrz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Kleinschmidt ppa. Nadine Keuntje
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Verantwortung
im Wandel

Banken stehen mehr denn je in der Pflicht, sich

fir das Gemeinwohl einzusetzen und maglichen
RegelverstéBen jeglichen Raum zu nehmen. Als
Privatbank tragen wir daher besondere Verant-
wortung - fur das hier und jetzt genauso wie fur die
kommenden Generationen. Verantwortungsbewusst
zu handeln ist ein fester Bestandteil unseres
Wertefundaments und im Bankhaus Lampe tief
verankert.

5.
Nichtfinanzielle
Berichterstattung

Auch durch die gezielte Auswahl nachhaltiger
Anlageprodukte kdnnen wir als Bankhaus
entsprechenden Einfluss ausiiben. Unsere Kunden
fragen solche Produkte immer mehr nach. Die
passenden Investitionsmdglichkeiten identifizieren
wir mit Hilfe von Nachhaltigkeitsfiltern, die unter
Berlicksichtigung 6kologischer, sozialer und
unternehmensethischer Kriterien ein langfristig
stabiles Gewinnpotenzial aufweisen.




Nachhaltigkeitsbericht

Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht fiir
das Jahr 2018 nach 88 315b, 315c i.V.m. 289b-e HGB

Dem Thema Nachhaltigkeit widmet sich das Bankhaus Lampe in den Bereichen nachhaltiges Wirtschaften,
nachhaltiges Investieren, gesellschaftliche Verantwortung, Mitarbeiterverantwortung und Umweltschutz. Die
Ausgestaltung, Zielsetzungen und Nachhaltung erfolgen auf der Ebene der personlich haftenden Gesellschafter.
Dabei werden sie durch die entsprechenden Bereiche und Beauftragten unterstitzt, unter anderem durch die
Bereiche Corporate Development & Strategy, Personal, Unternehmenskommunikation, Compliance, zentrale
Verwaltung sowie Risikocontrolling.

Die einschlagigen Rahmenwerke, wie insbesondere der deutsche Nachhaltigkeitskodex, dienen der Orientierung
bei allen Nachhaltigkeitsthemen und werden regelméaBig bei der Priifung und Initiierung von Konzepten und
MaBnahmen beriicksichtigt. Aufgrund der GréBe und des Geschaftsmodells des Bankhaus Lampe wird aller-
dings noch keine Zertifizierung gemaB den Rahmenwerken angestrebt.

Im Folgenden wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit auf die gleichzeitige Verwendung ménnlicher und
weiblicher Sprachformen tberwiegend verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafBen fiir
Angehdrige beider Geschlechter.

Nachhaltiges Wirtschaften

Im Fokus der Geschaftstatigkeit des Bankhaus Lampe steht das nachhaltige Wirtschaften. Darunter versteht die
Bank eine nachhaltige, regelkonforme und ethische Unternehmensfiihrung, Verpflichtung gegeniiber den
Kunden sowie ihre gesellschaftliche Verantwortung.

Unternehmensfiihrung

Partnerschaft und Innovation sind fester Bestandteil des Wertefundaments des Bankhaus Lampe. Die
Unternehmensstrategie und das Geschaftsmodell sind auf kontinuierliche Wertschaffung ausgerichtet.
Umwelt-, Arbeitnehmer-, und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung finden dabei grundsatzlich entsprechende Beriicksichtigung. Der Aspekt der Nachhaltigkeit ist
zudem in der Geschaftstatigkeit verankert: Zum einen haftet die Geschaftsleitung personlich, auch Gber ihre
Tatigkeit als Management hinaus. Zum anderen zeigt die Gesellschafterfamilie Oetker seit Jahrzehnten ein
langfristiges und generationentibergreifendes Interesse an der Bank.

Werte und Leitsatze

Das Wertegeriist des Bankhaus Lampe basiert auf dem Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe, welcher sich mit
dem grundsétzlichen Verhalten im Geschaftsleben beschaftigt. Der Verhaltenskodex beschreibt die
grundlegenden Anforderungen an jeden Mitarbeiter, die eingehalten werden missen, unterstitzt in der
taglichen Arbeit und bietet so Orientierungshilfe. Die Basis bildet die strikte Einhaltung der Gesetze, darauf
aufbauend werden unter anderem folgende Themen behandelt:

Verhalten im Wettbewerb, gegeniiber aufsichtsrechtlichen Behdrden und Verhalten der Mitarbeiter
untereinander

Trennung von Privat- und Unternehmensinteressen

Schutz der Umwelt
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Neben dem Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe sowie dem des Bankhaus Lampe unterliegen alle Mitarbeiter
der Bank den Leitsatzen fur Mitarbeitergeschafte, einer Interessenkonflikt-Policy, einer Umweltschutzerklarung
sowie alle Kundenbetreuer den Grundsadtzen in der Kundenbetreuung.

Compliance: Funktion und Umsetzung

Das Ziel von Compliance ist der Schutz der Bank vor sémtlichen Compliance-Risiken und damit auch der Schutz
vor Reputationsrisiken und rechtlichen Risiken durch ein gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten. Die
Compliance-Abteilung ist im Unternehmensbereich Produktion & Risikosteuerung angesiedelt. Gesellschafter,
Geschéaftsleitung und Mitarbeiter sollen vor bewussten und unbewussten RegelverstoBen geschiitzt werden,
was letztlich auch allen Kunden zugutekommt.

Daher erhalten alle Mitarbeiter - auch Werkstudenten, Praktikanten oder Zeitarbeiter - des Bankhaus Lampe
umfangreiche Schulungen zu Compliance mittels webbasierter Lernprogramme. Mitarbeiter in entsprechender
Funktion nehmen an internen Schulungen zu aktuellen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Entwicklungen in
der Anlageberatung teil, etwa im Rahmen von Vermégensmanagement-Seminaren fiir Mitarbeiter in kunden-
nahen Bereichen.

WpHG-Compliance

Eine der Hauptaufgaben der Compliance-Funktion ist es, firr die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen an die Erbringung von Wertpapierdienstleistungen zu sorgen und die vorgehaltenen Mittel und
Verfahren regelmaBig zu Gberwachen und zu beurteilen. Auf diese Weise sollen die Gefahren und Risiken aus
einer Verletzung dieser rechtlichen Vorgaben friihzeitig aufgedeckt werden. Die zentral organisierte
Compliance-Abteilung der Bank wird dabei durch dezentrale Compliance-Mitarbeiter vor Ort unterstitzt.

Durch MaBnahmen wie die Festlegung von Vertraulichkeitsbereichen (Chinese Walls), die Erfassung von Insider-
informationen, die Ausgestaltung und Kontrolle von Vertriebsvorgaben, die Uberpriifung der Einhaltung der
Vergiitungssysteme werden entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen.

Im Hinblick auf mogliche VerstdBe gegen das Verbot von Marktmanipulation und Insidergeschéften sowie den
Versuch dazu tiberwacht und kontrolliert die Compliance-Abteilung alle Geschafte von Mitarbeitern der Bank
und ihren Tochtergesellschaften in Finanzinstrumenten sowie alle Eigenhandels- und Eigengeschéafte der Bank.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Compliance-Funktion ist zudem verantwortlich fiir die inhaltliche Ausgestaltung von MaBnahmen zur
Vermeidung von Interessenkonflikten zwischen der Bank, anderen Unternehmen der Gruppe, der Geschafts-
leitung, den Mitarbeitern, vertraglich gebundenen Vermittlern oder anderen Personen, die mit der Bank
verbunden sind, und Kunden oder zwischen Kunden. Das Bankhaus Lampe hat im Rahmen eines Interessen-
konflikt-Managements MaBnahmen zur Vermeidung und Steuerung von aktuellen und mdéglichen Interessen-
konflikten ergriffen. Die MaBnahmen basieren auf den strengen Prinzipien einer strikten funktionalen Trennung
sensibler Geschiftsbereiche und einem funktionsfahigen internen Kontrollsystem, dessen Wirksamkeit durch
die unabhdngigen Kontroll- und Priifungsinstanzen sichergestellt wird. Die MaBnahmen gewahrleisten, dass
Dienstleistungen in einem transparenten, integren Umfeld unter Wahrung des Kundeninteresses angeboten
werden kdnnen. Da in jedem Bereich spezielle Anforderungen und Rahmenbedingungen gelten, beziehen sich
die MaBnahmen individuell auf die identifizierten Handlungsfelder.

Der Verhaltenskodex der Bankhaus Lampe Gruppe hat das Ziel, den Umgang mit Zuwendungen im Geschéafts-
verkehr zu regeln, Mitarbeiter flir mdgliche Interessenkonflikte zu sensibilisieren, die im Verhaltenskodex der
Oetker-Gruppe vorgegebenen Leitlinien umzusetzen und einem Reputationsschaden vorzubeugen. Eine
Zuwendungsampel bietet Orientierungshilfe bei der Einordnung und Bewertung von Zuwendungen.
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Pravention von Geldwasche

SchlieBlich verfolgt die Bank Gber Compliance das Ziel der Pravention von Geldwéasche, Terrorismusfinanzierung
und sonstigen stratbaren Handlungen, die auch zu einer Gefdhrdung des Vermdgens der Bank fiihren kénnen.
Die Bank bestellt einen unmittelbar der Geschaftsleitung unterstellten Geldwadschebeauftragten, der fiir die
Bekdmpfung und Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie sonstiger strafbarer
Handlungen zu Lasten der Bank verantwortlich ist.

Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken und Reputationsrisiken

Fir das Bankhaus Lampe gehdren Reputationsrisiken zu den wesentlichen, die Nachhaltigkeit des Hauses
gefdhrdenden Risiken. Daher kommen der Identifizierung, Analyse und Steuerung dieser Risikoarten besondere
Bedeutung zu. Als Reputationsrisiko wird die mittelbare oder unmittelbare Gefahr eines Vertrauens- oder
Ansehensverlustes der Bank bei ihren Stakeholdern aufgrund von negativen Ereignissen im Rahmen der
Geschaftstatigkeit definiert, wobei der Vertrauens- oder Ansehensverlust potenziell relevante Auswirkungen auf
das Kerngeschéaft der Bank haben muss.

Um diese Risikoart angemessen zu begrenzen und mit Blick auf eine ethisch nachhaltige
Unternehmensfiihrung, wurden die folgenden Einschrankungen fiir die Geschaftstatigkeit der Bank festgelegt:
Il Verletzung universeller Menschenrechte (v. a. Personlichkeits- und Freiheitsrechte)

Il VerstéBe gegen Recht und Gesetz (z. B. Verbrechen, Drogenhandel, Steuerhinterziehung, Betrug,
Geldwésche, Korruption, Insidergeschifte)

/I Lieferung von Riistungsgiitern und Waffen
Il Umweltverschmutzung
Il Ausbeutung von Ressourcen und Atomenergie

Il Gesellschaftlich oder von den Gesellschaftern nicht akzeptierte Spekulationsgeschéfte (z. B. auf
Nahrungsmittelverfiigbarkeit, Tod, Krankheit, Invaliditat)

I Sonstige gesellschaftlich oder von den Gesellschaftern nicht akzeptierte Geschiftsbereiche (z. B.
Rotlichtmilieu, Pornographie) und Gliicksspiel

Il VerstéBe gegen branchenspezifische Mindeststandards (z. B. Sicherheit, Qualitat)

Il VerstdBe gegen Wohlverhaltensregeln und Usancen im Bankgeschift (z. B. Erwecken von
Interessenkonflikten, fehlende Professionalitat)

Grundsatzlich kénnen die aufgeflihrten Sachverhalte bei jeder Kundenverbindung sowie bei jedem Geschéafts-
vorfall (beispielsweise Kreditfinanzierung) evident sein. Bei entsprechenden Vermutungen beteiligter Personen
sind im Einzelfall eine angemessene Prifung moglicher Reputationsrisiken sowie eine dokumentierte
Einschatzung der Sachlage durch die jeweiligen Initiatoren vorzunehmen.

Bei Geschaften mit Bezug zu folgenden Branchen und Themenbereichen ist regelmaBig eine entsprechende
Prifung durchzufiihren:

Il Energie- und Stromgewinnung (z. B. Fracking, fossile Energien, Wasserkraft, Atomenergie)

Il Agrarrohstoffe (z. B. Weizen, Mais, Soja, Reis, Kartoffeln)

Il Land- und Forstwirtschaft (z. B. Tierhaltung, Palmél, Baumwolle, Edelhdlzer)

Il Abbau von Edelmetallen und Edelsteinen

Il Verwendung von Giftstoffen (z. B. Elektro-, Textilindustrie, Landwirtschaft)
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In Zweifelsfillen sind fir eine abschlieBende Beurteilung des Sachverhalts und der daraus resultierenden
Reputationsrisiken stets die personlich haftenden Gesellschafter sowie bei eventuellen Risiken fir die Oetker-
Gruppe der Beirat einzuschalten. Als interne Mindestanforderung werden die Pflege einer Schadensfall-
datenbank, die Durchflihrung regelméaBiger Self Assessments, jahrliche Risikobeurteilungen im Rahmen eines
internen Arbeitskreises Operationelle Risiken und Reputationsrisiken sowie die monatliche Einschitzung von
Frihwarnindikatoren formuliert.

Verpflichtung gegeniiber dem Kunden

Das Bankhaus Lampe versteht sich als vertrauensvoller Berater. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit Uber
alle Ebenen hinweg und der strategische Dialog auf Augenhdhe sind daher Grundlage einer jeden Kunden-
beziehung.

Leitsdatze gegeniiber Kunden

Kundenbetreuer des Bankhaus Lampe verpflichten sich zu gemeinsamen Grundsétzen, die flr ihr jeweiliges
Tatigkeitsfeld gelten. Sie unterschreiben eine Erkldrung zu Integritdt, Vertraulichkeit, Objektivitat, Neutralitat
und Professionalitat.

Dialog mit dem Kunden

Das Bankhaus Lampe legt groBen Wert auf einen kontinuierlichen, ehrlichen und vertrauensvollen Dialog mit
den Kunden. Um angemessen auf Kunden eingehen zu kénnen, ist es wichtig, soziale, 6kologische und
dkonomische Interessen, Erwartungen, Bedirfnisse, Anforderungen und Erfahrungen zu kennen. Um einen
wertgenerierenden strategischen Dialog mit den Kunden zu gewahrleisten, werden je nach Bedarf des Kunden
ausgebildete Produktspezialisten hinzugezogen.

Dariiber hinaus wird der Dialog mit den Kunden regelmaBig im Rahmen von Vortragsveranstaltungen gesucht,
wobei der Fokus in der Regel auf aktuellen Fachthemen liegt. Neben dem Ziel der Wissensvermittlung mochte
die Bank Mehrwert fiir die Kunden durch Vernetzung untereinander bieten.

Auch die junge Generation ist fiir das Bankhaus Lampe eine wichtige Zielgruppe. Mit der Veranstaltungsreihe
Jungexzellenz" bieten wir einmal im Jahr einen mehrtdgigen Workshop mit der Auswahl eines Schwerpunkt-
themas. Die Teilnehmer profitieren von hochkaratigen Experten aus der Bank oder der Praxis, dem Netzwerk
untereinander und einem tiefen Eintauchen in ein spezielles Thema. Im Jahr 2018 standen folgende Themen auf
der Agenda:

Il Grundlagen liquides Asset Management

Il Gesellschafter Governance

Il Von der Idee zur eigenen Stiftung

Il Grundlagen Finanzierung fir Unternehmer

Il Finanzierungsbedarf in der Unternehmensnachfolge

Il Alternative Investments am Beispiel von Private Equity
Il Unternehmerisch investieren

Il Professionelles Asset Management

Il Valuation & Exit - besondere Rolle des IPO

Il Quantitatives Asset Management - Blick in den Maschinenraum
Il Immobilienvermdgen strukturieren und finanzieren

Il Familienunternehmen, Investoren und Start-ups
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Mitarbeiter des Bankhaus Lampe zeigen zudem ihr Engagement durch sehr regelméBige Dozententatigkeiten an
Universitaten oder bei anderen Unternehmen, in der Regel Industrieunternehmen.

Nachhaltig Investieren

Globalisierung und demographische Entwicklung, Klimawandel sowie Ressourcenknappheit erfordern auch im
Bereich der Kapitalanlage nachhaltiges Handeln. Durch die gezielte Auswahl nachhaltiger Investitionskriterien
und Anlageprodukte kdnnen wir als Bankhaus entsprechenden Einfluss auf Unternehmen und Branchen
ausiiben und eine nachhaltige Entwicklung férdern. Gleichzeitig fragt bereits eine Vielzahl unserer Kunden,
insbesondere Stiftungen, Kirchen oder kirchennahe Institutionen eine Vermdgensverwaltung gemaB den
Qualitatskriterien fir nachhaltige Anlagen nach.

Vor diesem Hintergrund hat das Bankhaus Lampe im Jahr 2017 die Ergédnzung des Produktangebotes um einen
auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Investmentansatz initiiert, der im Berichtsjahr 2018 sukzessive umgesetzt
und weiter ausgebaut wurde. Dabei ist Anfang des Jahres unter anderem die Aktienexpertise in diesem Bereich
erfolgreich verstéarkt sowie die Vermogensverwaltung um das Konzept ,Nachhaltig Investieren” ergénzt worden.
Die Investitionsziele Rendite- beziehungsweise Ertragsmaximierung und Risikominimierung werden im Zuge
dieser erweiterten Anlagestrategie um die Dimension ,Nachhaltigkeit" erweitert.

Nachhaltiger Investmentprozesses

Die Auswahl von Aktien und Anleihen unter Berlicksichtigung nachhaltiger Investitionskriterien lauft in einem
mehrstufigen Prozess ab. Dabei werden sogenannte Nachhaltigkeitsfilter angewandt, um diejenigen
Investitionsmoglichkeiten zu identifizieren, die unter Beriicksichtigung 6kologischer, sozialer und unter-
nehmensethischer Kriterien ein langfristig stabiles Gewinnpotenzial aufweisen.

Dabei kommen drei zentrale Auswahl-Komponenten zum Einsatz:

Qualitits-/ Positivkriterien (Okologische und soziale Verantwortung, Grundsitze der
Unternehmensfiihrung)

Best-in-Class-Ansatz (durch Peer-Group-Vergleich)

Negativ-/ Ausschlusskriterien

Zunichst werden gemaB den Qualitits- [Positivkriterien Unternehmen ausgewdhlt, die definierte Anforde-
rungen sowohl hinsichtlich 6kologischer und sozialer Aspekte als auch im Hinblick auf die Unternehmens-
fiihrung besonders gut erfillen. In einem zweiten Schritt werden im Zuge eines ,Best in Class"-Ansatzes die
Unternehmen mit den héchsten 6kologischen, sozialen und die Unternehmensfiihrung betreffenden Standards
innerhalb ihrer Peer-Group, das heiBt in der Regel innerhalb ihrer jeweiligen Branche ausgewahlt. Der dritte
Aspekt wird tber den Ausschluss von Unternehmen aus unerwiinschten Geschaftsfeldern unter Berlcksich-
tigung sogenannter Negativkriterien abgebildet. Dabei werden Investitionen auf Basis von Ausschlusskriterien
in bestimmte Unternehmen, Branchen, Themen und Lander ausgeschlossen. Dabei handelt es sich beispiels-
weise um Tabakkonzerne, Alkohol produzierende Unternehmen oder Waffenhersteller.

Fir die gezielte Auswahl der nachhaltigen Anlagen verwenden wir die Datenbank eines unabhangigen
Research-Anbieters. Dabei werden mehr als 6.000 der weltweit gréBten Unternehmen, 165 Staaten und Uber
100 Anleiheemittenten nach einer Vielzahl von Kriterien analysiert und beurteilt. Die Kriterien sind wie folgt
kategorisiert: Umweltorientierung (Enviromental), Sozialverhalten (Social) und gute Unternehmensfihrung
(Governance). Neben der direkten Berichterstattung durch die Unternehmen dienen Internetforen, Medien-
datenbanken sowie Informationen von Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs) und staatlichen Stellen als
Research-Quellen.
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Erweitertes Produktangebot

Das Produktangebot wurde in den letzten Jahren insbesondere im Zuge der Implementierung des nachhaltigen
Investmentansatzes sukzessive ausgebaut. Kunden kénnen grundsatzlich tber mehrere Mandatsformen
nachhaltig investieren.

Zur Auswahl steht zum einen das Einzelwertdepot (liber Vertrage mit der Bankhaus Lampe KG), welches fiir drei
Aktienuniversen und ein Rentenuniversum angeboten wird:

Aktien Nachhaltigkeit Eurozone

Aktien Nachhaltigkeit Europa
(Eurozone und UK, Schweiz und Skandinavien)

Aktien Nachhaltigkeit International
(Europa und USA und Kanada)

Renten Nachhaltigkeit
(Globale Emittenten, in Euro denominiert, Rating: Investmentgrade)

Zum anderen kann im Rahmen von individuellen Spezialfonds der LAM oder (iber den Stifterfonds LAM
nachhaltig investiert werden, wobei sich der Letztere der gleichen Nachhaltigkeitsfilterkriterien bedient, die vom
Bankhaus Lampe fiir die Auswahl der nachhaltigen Aktien- und Rentenuniversen angewandt werden.

Im ersten Halbjahr 2018 wurde das nachhaltige Produktangebot zusatzlich erweitert und jeweils ein neuer
nachhaltiger Publikumsfonds der LAM sowohl fiir Aktien als auch fiir Renten aufgelegt. Diese stehen im
Rahmen der nachhaltigen Vermdgensanlage ebenfalls als Investitionsalternativen zur Verfligung:

LAM Renten Nachhaltigkeit - ISIN DEOO0A2JF675, Auflagedatum 22.05.2018
(Anlageuniversum: Globale Emittenten, in EUR denominiert, Investment Grade)

LAM Aktien Nachhaltigkeit international - ISIN DEOOOA2JFE4, Auflagedatum 22.06.2018
(Anlageuniversum: Europa sowie USA und Kanada)

Umfang der nachhaltigen Vermdgensverwaltung

Die Nachfrage nach nachhaltigen Investments im Rahmen der Vermdgensverwaltung hat sich auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr positiv entwickelt. Die Bankhaus Lampe Gruppe verwaltete zum 31.12.2018
Nachhaltigkeitsmandate fiir mehr als 100 Kunden mit einem Volumen von 290 Mio. €.

Investiert wurde dabei sowohl im Rahmen von Einzelwertdepots mit Vertrdgen der Bankhaus Lampe KG oder
der Lampe Asset Management GmbH als auch tber Publikumsfonds (,LAM Aktien Nachhaltigkeit International”
- rd. 20 Mio. € per 31.12.2018, ,LAM Renten Nachhaltigkeit” - rund 145 Mio. € per 31.12.2018) sowie Gber
Spezialfonds der Lampe Asset Management GmbH.

Zusatzlich waren zum 31.12.2018 weitere 109 Mio. € in dem bereits seit einigen Jahren bestehenden Stifter-
fonds der Lampe Asset Management GmbH nachhaltig investiert. Dieser bedient sich der gleichen Nachhaltig-
keitsfilterkriterien, die vom Bankhaus Lampe auch fir die Auswahl der nachhaltigen Aktien- und Renten-
universen angewandt werden.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Kundenverantwortung

Wir sind uns bewusst, dass wir im Zuge der Betreuung unserer Kunden auch eine libergeordnete gesell-
schaftliche Verantwortung tragen. Wir streben danach, Unternehmerfamilien in allen Belangen sinnvoll zu
unterstiitzen. Dieses Ziel ergibt sich aus der Identitdt des Bankhaus Lampe, welches als Teil des Familien-
unternehmens Oetker die wesentlichen Herausforderungen und Anforderungen von Familienunternehmen
versteht und damit umzugehen weil. Zum einen werden laufend Strategien entwickelt, die das Vermdgen der
Kunden schiitzen und bewahren. Zum anderen tragen wir als Kapitalgeber fiir den deutschen Mittelstand
besondere Verantwortung.

Sponsorings

Das Bankhaus Lampe engagiert sich in kulturellen, gesellschaftlichen und sozialen Projekten, in Form von
Spenden oder persénlichem Einsatz der Mitarbeiter. Kooperationen mit dem Kunstmuseum Bonn und der Zeit-
Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius in Hamburg sowie die Firmenmitgliedschaften im Freundeskreis des
Museums Kunstpalast in Diisseldorf und in der Gesellschaft der Freunde der Kunstsammlung Nordrhein-
Westfalen sind Beispiele flir das Engagement. In den Niederlassungen finden zudem regelmaBig Vortrags-
veranstaltungen zu aktuellen finanzwirtschaftlichen, politischen und generationsubergreifenden Zukunfts-
themen statt.

Nachwuchsforderung

Bei der akademischen Nachwuchsférderung engagieren wir uns weiterhin mit einem Namensstipendium an der
Universitit Duisburg-Essen (UDE). Gemeinsam mit anderen Unternehmen kénnen wir tiber das UDE-
Stipendienprogramm begabte und leistungsstarke Studierende finanziell unterstiitzen. Auch durch die enge
Zusammenarbeit mit anderen ausgewahlten Hochschulen erhalten Studierende die Mdglichkeit, ihre Praxis-
phase im Bankhaus Lampe zu absolvieren. Im Jahr 2018 konnten im Durchschnitt 14,6 Werkstudenten und
Praktikanten ihr theoretisches Wissen bei uns in der Praxis anwenden. Gleichzeitig konnten die Fachabteilungen
der Bank mégliche Bewerbungskandidaten kennenlernen.

Auch das ,Stay in Touch"-Programm der Oetker-Gruppe bietet uns eine interessante Maglichkeit, mit sehr
qualifizierten und engagierten Praktikanten und Werkstudenten in Kontakt zu bleiben. Aktuell nehmen 30
ehemalige Praktikanten auf Empfehlung der Fachbereiche an diesem Programm teil. Dieses Format bietet den
Teilnehmern die Moglichkeit, in personlichen Gesprachen gruppentibergreifend Kontakte zu knipfen. Pro Jahr
werden zwei exklusive Veranstaltungen fir die Teilnehmer organisiert. So trafen sich am 23./24.04. und
15./16.10.2018 bereits zum 10. bzw. 11. Mal ehemalige Praktikanten und Personaler der Oetker-Gruppe in
Bielefeld und Hannover.

Im November 2018 fanden darlber hinaus auch die Talent Days der Oetker-Gruppe statt. Die insgesamt 71
Teilnehmer, die sich fiir die Teilnahme an den Talent Days bewerben mussten, erhielten an zwei Tagen Einblicke
in die einzelnen Unternehmen und Geschaftsbereiche der Oetker-Gruppe. Zudem hatten die interessierten und
potenzialreichen Kandidaten die Méglichkeit, in Form von gruppenibergreifenden praxisnahen Workshops ihr
theoretisches Wissen unter Beweis zu stellen und wertvolle Kontakte zu Personalern sowie zu Mitarbeitern aus
den verschiedenen Fachbereichen zu knlpfen. Das Bankhaus Lampe war mit einem M&A Workshop vertreten.

Mitarbeiterengagement

Auch auBerhalb der Banktatigkeit engagieren sich viele Mitarbeiter und libernehmen gesellschaftliche
Verantwortung, zum Beispiel als Referenten, Lehrbeauftragte, Vereinsvorstdnde oder Schatzmeister. Im sozialen
oder gesundheitswirtschaftlichen Bereich ist das Engagement beim Kinderschutzbund in Bielefeld und bei der
Deutschen Multiple Sklerose Gesellschaft zu nennen.

Nichtfinanzielle Berichterstattung
76

Mitarbeiterverantwortung

Unsere Mitarbeiter nehmen eine wesentliche Rolle in unserem Geschaftsmodell ein. Zu unseren zentralen
Nachhaltigkeitsthemen gehdren deshalb die Akquise sowie die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter. Darlber
hinaus gilt es, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem eine faire Entlohnung, flexible Vereinbarungen
zur Arbeitszeit, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Gesundheit im Vordergrund stehen. Das
Bankhaus Lampe legt groBen Wert auf motivierte und unterschiedlich denkende Mitarbeiter, die dadurch einen
Mehrwert gegentiber den Kunden und der Bank generieren.

Beschiftigung

Analog zu den leicht sinkenden Beschéftigungszahlen des privaten Bankgewerbes insgesamt (Quelle: AGV
Banken) hat sich die Anzahl der aktiven Mitarbeiter des Bankhaus Lampe im Laufe des Jahres 2018 auf
insgesamt 612 Mitarbeiter (nach 626 Mitarbeitern im Vorjahr) reduziert. Hinzu kamen 34 passive Mitarbeiter in
Altersteilzeit, Freistellung oder Elternzeit. Diese Verdnderung ist tiberwiegend auf Einmaleffekte zurlckzufiihren.

Die Fluktuationsquote (Verhaltnis Personalabgédnge zur Gesamtzahl der Mitarbeiter im Mittel) liegt bei 11,6 %
und ist somit im Vergleich zum Vorjahr (8,6 %) gestiegen. Der Wert liegt im Berichtsjahr tGiber dem vom
Bankenverband zuletzt erhobenen Durchschnittswert (Stand 2017: 7,1 %). Ziel ist es, Mitarbeiter langfristig zu
halten. Das zeigt auch die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit, die zum Jahresende 2018 bei 11,7 Jahren lag
und gegeniiber dem Vorjahr gestiegen ist (zuvor 11,3 Jahre).

Mitarbeitereinbindung

Bankhaus Lampe bindet seine Mitarbeiter regelmaBig in Veranderungs- und Entwicklungsprozesse ein und
beteiligt sie aktivam Nachhaltigkeitsmanagement. Dies erfolgt unter anderem im Rahmen von Informations-
veranstaltungen und einem regelmaBigen Austausch innerhalb der Fachabteilungen sowie mit Vorgesetzten.
Des Weiteren existiert ein offizielles Vorschlagswesen fiir alle Mitarbeiter, das im Rahmen einer Betriebs-
vereinbarung bereits 2004 initiiert und festgeschrieben wurde. Die Geschaftsleitung des Bankhaus Lampe wahlt
daflir gemeinsam mit dem Gesamtbetriebsrat jedes Jahr einen Beauftragten fiir das betriebliche Vorschlags-
wesen (BVW-Beauftragter) aus, der Verbesserungsvorschlage der Mitarbeiter entgegennimmt. Gepriift und
bewertet werden diese durch einen offiziellen Bewertungsausschuss, der sich aus dem BVW-Beauftragten und
der jeweils zustandigen Fachabteilung sowie einem Mitglied des Gesamtbetriebsrats zusammensetzt. Die
Mitarbeiter des Bankhaus Lampe werden so regelmaBig dazu aufgerufen, Verbesserungsvorschldge zu
entwickeln und sich auch aktiv am Nachhaltigkeitsmanagement zu beteiligen. Als Anerkennung kénnen pro
Vorschlag 25 9% des ersten Jahresnettonutzens aus dem umgesetzten Vorschlag (maximal jedoch 25.000 €)
oder - sofern der Nutzen nicht bewertbar ist - 50 € bis 250 € vergitet werden.

Rekrutierung

In Zeiten des Fachkraftemangels kombiniert mit dem Riickgang der Arbeitgeberattraktivitdt der Bankenbranche,
ist das Personalmanagement mit groBen Herausforderungen verbunden. Daher wurden auch im Jahr 2018 die
Personalrekrutierung und -betreuung sowie die nachhaltige Personalentwicklung mit groBem Aufwand geplant
und umgesetzt.
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Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen

Das Bankhaus Lampe legt groBen Wert auf ein hochwertiges und konstantes Weiterbildungsniveau seiner
Mitarbeiter. Erklartes Ziel ist es zudem, die Mitarbeiter méglichst langfristig an die Bank zu binden. Schwer-
punkte bei den FortbildungsmaBnahmen lagen 2018 daher analog zum Vorjahr auf den Themen Fiihrung sowie
Mitarbeitermotivation, -férderung und -bindung. Weitere Aspekte bildeten Schulungen im Zusammenhang mit
regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen sowie englische Sprachkurse. Zudem unterstiitzt das
Bankhaus Lampe berufsbegleitende Studiengdnge oder Zertifikatsausbildungen seiner Mitarbeiter, wie zum
Beispiel die Ausbildung zum Financial Planner oder Chartered Financial Analyst. Zusétzlich ermdglicht und
fordert die Bank fir ausgewahlte Mitarbeiter berufsbegleitende Masterstudiengdnge. Im Berichtsjahr wurden
beispielsweise die Fachrichtungen Steuern, Financial Services sowie Generationenmanagement & Estate
Planning belegt.

Auch 2018 besuchten Mitarbeiter wieder eine Vielzahl externer Seminare. Die Veranstaltungen sind in folgende
Themengebiete zu untergliedern:

Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch und fachspezifische Tagungen
Seminare zu neuen gesetzlichen Anforderungen

Seminare zur Personlichkeitsbildung

2018 entfielen auf jeden Mitarbeiter des Bankhaus Lampe durchschnittlich 2,1 Weiterbildungstage.

Mitarbeiterfiihrung

Das Thema ,Mitarbeiterfiihrung” genieBt in der Bank und ihren Tochtergesellschaften einen hohen Stellenwert.
In einem Dienstleistungsunternehmen mit einer so anspruchsvollen Kundschaft sind motivierte, gut
ausgebildete, kompetente und zufriedene Mitarbeiter von sehr groBer Bedeutung. Deshalb méchte die Bank
insbesondere diese Zielgruppe binden. Empirischen Untersuchungen zufolge ist eine ,gute” Flihrungskraft
Hauptmotivator und Bindungsfaktor fiir Mitarbeiter. Es liegt daher im langfristigen Interesse der gesamten
Bank, die Qualifikation und Férderung der Flihrungskréfte zu intensivieren und systematisieren. Neben der
individuellen fachlichen wie persdnlichen Weiterbildung, welche allen Mitarbeitern offensteht, werden
Flihrungskrafte im Rahmen externer Schulungen rechtzeitig auf ihre Funktion vorbereitet und durch weitere
bedarfsgerechte Schulungen oder Coachings bei der Erflillung ihrer Aufgaben weiter unterstitzt.

Neben der Nachwuchsforderung spielt der Einsatz von Praktikanten und Werkstudenten eine zunehmend groB3e
Rolle. Die Unterstiitzung durch Studierende wurde auch im Jahr 2018 erneut von vielen Fachbereichen in der
Bank nachgefragt. Gleichzeitig nutzen viele Praktikanten und Werkstudenten die Méglichkeit, im Bankhaus
Lampe erste Berufserfahrungen zu sammeln (siehe auch ,Gesellschaftliche Verantwortung [ Nachwuchs-
forderung”).

Die Situation von Arbeitgebern und insbesondere von Banken als Arbeitgeber entwickelt sich verstéarkt zu einem
Arbeitnehmermarkt: Der demographische Wandel, der Fachkraftemangel, die Anforderungen von Millennials an
ihre Arbeit (Stichworte Selbstverwirklichung, Work-Life, Shareconomy etc.) sowie die zunehmend negative
Reputation von Banken flihren dazu, dass der ,war for talent” unveréndert in vollem Gang ist. Vor diesem
Hintergrund ist es mehr denn je notwendig, gute und qualifizierte Mitarbeiter an die Bank zu binden. Schon
2016 wurde daher ein Talentmanagement-Programm zur Mitarbeiterbindung, -férderung und -motivation
entwickelt. Das Programm fokussiert neben einer Weiterentwicklung der Mitarbeiter in eine Flihrungsrolle
ebenso die Perspektiven einer Fach- oder Projektlaufbahn. Damit liegt der Schwerpunkt des Programms auf der
weiteren Ausbildung Uberfachlicher Kompetenzen.
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Vereinbarkeit von Beruf & Familie

Die Unterstiitzung von Familien ist ein wichtiger Teil der Personalpolitik des Bankhaus Lampe. Zum Jahresende
2018 befanden sich 14 Mitarbeiter in Mutterschutz beziehungsweise Elternzeit. Zur Férderung der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ist das Bankhaus Lampe intensiv darum bemiht, den Mitarbeitern auch wahrend der
Elternzeit Einsatzmdglichkeiten anzubieten, um die spatere Riickkehr in das berufliche Umfeld mdglichst
problemlos gestalten zu kdnnen. Hilfreich ist dabei sowohl der Kinderbetreuungszuschuss, den die Bank seit
2007 anbietet, als auch die Unterstiitzung durch einen Familienservice.

Speziell geschulte Experten einer externen Mitarbeiterberatung stehen allen Mitarbeitern und ihren im Haushalt
lebenden Angehdrigen fiir individuelle Beratungen in schwierigen Berufs- und Lebenssituationen (berufliche,
private und gesundheitliche Fragestellungen) zur Verfiigung. Diese Kooperation mit einer unabhingigen
externen Mitarbeiterberatung wurde auch im Jahr 2018 von den Mitarbeitern der Bank und der Lampe Asset
Management stark nachgefragt. Ziel ist der Erhalt, die Wiederherstellung und die Erhdhung der Leistungs-
fahigkeit, des Wohlbefindens und der Arbeitszufriedenheit. Darliber hinaus soll die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie weiter gestarkt werden.

Vielfalt, Vergiitung und Arbeitszeitmodelle

Nahere Informationen zu Vielfalt und Chancengleichheit sowie zu Verglitung und Arbeitszeitmodellen in der
Bankhaus Lampe Gruppe finden sich im Entgeltbericht ab Seite 82.

Gesundheitsmanagement

Im Jahr 2014 wurde das Gesundheitsmanagement in der Bank und den Tochtergesellschaften implementiert.
Verschiedene MaBnahmen aus den Bereichen Pravention, Bewegung, Erndhrung und Stressmanagement
werden seitdem den Mitarbeitern der Bank angeboten. Ziel ist es, Gesundheit, Wohlbefinden und Leistungs-
fahigkeit am Arbeitsplatz aufrechtzuerhalten und zu verbessern.

Im Bereich der Pravention bietet die Bank seit der Einflihrung des Gesundheitsmanagements allen Mitarbeitern
einen qualitativ hochwertigen Gesundheits-Check-up bei einem auf Praventivmedizin spezialisierten Anbieter
an. Die Check-ups werden von den Mitarbeitern stark nachgefragt und die Riickmeldungen sind ausschlieBlich
positiv.

Die vorgeschriebenen Bildschirmarbeitsplatzvorsorgeuntersuchungen (G37) fiihrt die Bank regelm3Big Gber den
betriebsarztlichen Dienst durch. Da der Arbeitsalltag in sehr hohem MaBe von der Arbeit am Bildschirm gepragt
ist, ist die Wahl der richtigen Sehhilfe - sofern erforderlich - fiir den Arbeitsplatz wichtig. Gemeinsam haben
die Personalabteilung und der Gesamtbetriebsrat die vorhandene Regelung zur Bezuschussung der Bildschirm-
arbeitsplatzbrille Uiberarbeitet. Die neue Regelung stellt sicher, dass jeder Mitarbeiter bei Bedarf eine passende
Brille erhalt.

Im Berichtsjahr forderte die Bank erneut die Teilnahme an gemeinsamen sportlichen Veranstaltungen. So
zeigten beim Firmenlauf B2Run in Disseldorf insgesamt 42 Laufer des Bankhaus Lampe neben Teamgeist ihren
SpalB3 an der Bewegung - und liefen mit rund 12.500 anderen Teilnehmern nach einer Strecke von 6,2 Kilo-
metern in die ESPRITarena ein.

Mitarbeiter der Bank haben auch wieder an der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit" teilgenommen. Ziel dieser
Aktion ist es, bereits auf dem Weg zum Arbeitsplatz etwas fiir seine persdnliche Gesundheit zu tun. Am
Standort Disseldorf war zudem eine mobile Fahrradwerkstatt verfligbar.

Die Kooperationen mit einem (iberregionalen Anbieter fiir Riickentraining sowie einer deutschlandweit
vertretenen Sportstudiokette werden ebenfalls weiterhin von den Mitarbeitern genutzt.
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Im Jahr 2018 hatten die Mitarbeiter die Mdglichkeit, an einem Vortrag zum Thema ,Health Empowerment -
Warum uns Laufen gesund und gliicklich macht!" teilzunehmen. Der Vortrag wurde von 16 Mitarbeitern
besucht. Im Vorfeld konnten die Mitarbeiter eine Kdrperanalyse durchfiihren. Diese Maglichkeit wurde von 13
Mitarbeitern genutzt. An dem im Anschluss an den Vortrag stattfindenden Laufcoaching nahmen 20
Mitarbeiter teil.

Dariiber hinaus wurde an den Standorten in Berlin und Disseldorf eine ,Bewegte Mittagspause” angeboten. Im
Rahmen des Bewegungsprogramms wurde die angespannte Muskulatur durch Ubungen aufgelockert und
entspannt. Die Bewegungsprogramme wurden sehr gut angenommen.

Umweltschutz

Umweltschutz ist integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik der Bank. Unser Ziel ist es, unternehmerisches
Handeln und 6kologische Anforderungen miteinander in Einklang zu bringen. Wir verpflichten uns im Rahmen
unserer Moglichkeiten als Dienstleister dazu, die natirrlichen Ressourcen zu schonen und zu erhalten. Wir sehen
auch jeden Mitarbeiter in der Pflicht, einen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Neben einem Umweltleitbild
und -leitlinien werden regelmaBig auf Jahresbasis konkrete MaBnahmen definiert, verfolgt und tberpriift.

Umweltschutzleitlinien

In Bezug auf den Umweltschutz hat sich die Bank Leitlinien auferlegt. Demnach verpflichten sich unsere
Mitarbeiter zu folgenden Standards:

Wir handeln dkologisch verantwortungsvoll zum Schutz der Umwelt und unserer natiirlichen
Lebensgrundlagen.

Il Wir betreiben unser Bankgeschaft unter Beachtung einer weitest moglichen Schonung der
natiirlichen Ressourcen und der Umwelt.

Wir tGberpriifen kontinuierlich, ob unsere Arbeitsweise den aktuellen Erkenntnissen in Bezug auf
Umweltschutz entspricht und ergreifen notwendige MaBnahmen zur Beseitigung von
Umweltbelastungen.

Il Die Vermeidung, Verminderung bzw. Verwertung von Abféllen hat Vorrang vor Deponierung oder
Verbrennung.

Wir betreiben eine offene Umweltinformationspolitik gegeniliber Mitarbeitern, Kunden, Behdrden
und Lieferanten.

/I’ Im Rahmen unserer Umweltverantwortung werden bei Bedarf Mitarbeiter geschult und liber
aktuelle Umweltfragen informiert.

UmweltschutzmaBnahmen

Das Erbringen und kreative Mitgestalten von Vorschlagen zur Verbesserung der Umwelt sind Grundvoraus-
setzungen eines funktionierenden Umweltschutzes. Alle Mitarbeiter der Bankhaus Lampe Gruppe
unterschreiben eine Umweltschutzerkldrung. Damit soll eine verstarkte Sensibilisierung sowie eine Erhdhung
des Umweltbewusstseins geschaffen werden. Die Mitarbeiter kénnen sich an der Entwicklung geeigneter
UmweltschutzmaBnahmen aktiv beteiligen und ihre Ideen im Rahmen des Vorschlagswesens einbringen.
Dartber hinaus werden von einem Umweltschutzbeauftragten im Rahmen des Umweltschutzmanagements
MaBnahmen entwickelt, vorgestellt und umgesetzt. Ein Umweltausschuss dient dabei dem internen
Informationsaustausch, der Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen und der Umsetzung geeigneter Initiativen
innerhalb der Gesamtbank. Der Status quo wird regelmaBig in einem Umweltschutzbericht im Intranet der Bank
offengelegt.
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Die Handlungsfelder im Bereich Umweltschutz sowie die dafiir entwickelten Projekte und umgesetzten
MaBnahmen sind vielfaltig. Zum Beispiel wird unterjahrig im Rahmen des technischen Managements
kontinuierlich bei der Uberpriifung haustechnischer Anlagen und bei Wartungsleistungen in allen Nieder-
lassungen nach Energiesparpotenzialen gesucht. Bei angemieteten Liegenschaften nimmt die Bank Einfluss auf
die Eigentiimer und unterstltzt den Einsatz energetisch wirksamer und 6kologisch sinnvoller MaBnahmen.
Neben den ubergreifenden Umweltthemen hat das Bankhaus Lampe 2018 auch kontinuierlich an
Detaillésungen gearbeitet, die im Kleinen wirken und dennoch Signalwirkung entwickeln:

Begleitende energie- und umweltrelevante Planung beim Umbau des Stammhauses in Bielefeld
Il Recycling alter Mobiltelefone, dadurch klimawirksamer Ausgleich von CO2-Emissionen

Il Nutzung von Strom aus regenerativen Quellen, dadurch Einsparung von 187 Tonnen CO2-
Emissionen

Il Kontinuierliche Umstellung von gedruckten und per Post versendeten Kontoausziigen auf PDF-
Kontoausziige mit Bereitstellung im e-Postkorb

Mobilitditsmanagement

Das Thema Mobilitat hat im Bankhaus Lampe einen hohen Stellenwert. So werden durch den Einsatz von
Bahncards und die vermehrte Nutzung von Bahnfahrten seit mehreren Jahren regelmaBig Beitrdge zur
Ressourcenschonung geleistet.

Gleichzeitig stehen Aspekte der CarPolicy laufend auf dem Priifstand. Wahrend Alternativen mit Blick auf die
Diesel-Fahrverbot-Thematik noch diskutiert werden, wurden die Obergrenze fiir den CO2-AusstoB bereits
angepasst sowie eine Begrenzung der zuldssigen Motorleistung fir Dienstfahrzeuge vorgenommen.

Das Bankhaus Lampe beschaftigt sich hinsichtlich des Zukunftsthemas Mobilitat bereits seit einigen Jahren mit
der Elektromobilitdt und hatte 2017 in Erwdgung gezogen, 2018 oder 2019 Elektrofahrzeuge als Dienstfahr-
zeuge aufzunehmen. Im Berichtsjahr 2018 wurde daher eine mehrmonatige Testphase im Bereich ,E-Mobilitat"
am Standort Disseldorf durchgefiihrt. Dabei konnten interessierte Dienstwagenberechtigte einen VW-Golf
nutzen, um eine umweltbewusste, vermeintlich zukunftstrachtige Antriebsform kennen zu lernen und
Erfahrungen in diesem Bereich zu sammeln. Auf Basis der nun vorliegenden Langzeit-Testergebnisse wird
jedoch aktuell keine Erweiterung der CarPolicy um Elektrofahrzeuge fur Dienstwagenberechtigte vorgenommen.
Diese Entscheidung geht vor allem auf die begrenzte Reichweite sowie die fehlende flichendeckende Ladeinfra-
struktur fir Elektrofahrzeuge zurlick. Dennoch wird das Bankhaus Lampe die Entwicklung der Elektromobilitat
weiterhin im Blick behalten.

Liegenschaften und Bauen

Das Thema Bauen gemaB den 6kologischen, 6konomischen und technischen Qualitdtszielen der Deutschen
Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen (DGNB) spielte bei dem Umbau in Bielefeld im Jahr 2018 eine wichtige
Rolle. Fiir 2020 ist der Umzug aller Diisseldorfer Liegenschaften in einen einzigen gemeinsamen Neubau
vorgesehen. Durch den Umzug und kirzere Wege wird sich nicht nur der Austausch und die Zusammenarbeit
der Dusseldorfer Mitarbeiter verbessern. Wir gehen auch davon aus, dass wir signifikante Energieeinspareffekte
realisieren werden. Gleiches gilt fir den Wiedereinzug der Bielefelder Niederlassung in die Rdumlichkeiten am
Alter Markt. Dieser ist fiir das Jahresende 2019 vorgesehen.
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Bericht zur Entgeltgleichheit
und zur Gleichstellung der
Bankhaus Lampe Gruppe

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet furr die Bankhaus Lampe Gruppe auch, zukunftsfahig zu bleiben und mit
der Bemiihung um Gleichstellung auch die Diversitat aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern. Vielfalt
und Chancengleichheit, eine faire Entlohnung und flexible Arbeitszeitmodelle sind die Grundlage, Talente nicht
nur zu gewinnen, sondern langfristig an das Bankhaus Lampe zu binden. Nur wenn das Bankhaus nach innen
fur seine Mitarbeiter Besonderes leistet, entsteht ein tragfahiges Fundament, um fir alle Anspruchsgruppen
und vor allem die Kunden Besonderes zu leisten.

Vielfalt und Chancengleichheit

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 beschaftigte die Bank inklusive der inldndischen Tochtergesellschaften 603
aktive Mitarbeiter. Davon waren insgesamt 45 % (260 Mitarbeiter) weiblichen und 55 % (343 Mitarbeiter)
mannlichen Geschlechts. Insgesamt waren 18 % (106 Mitarbeiter) in Fihrungspositionen beschiftigt. Von den
106 Flihrungskraften waren 27 Personen weiblich. Der Frauenanteil von 25 % unter den Flihrungskraften war
damit etwas héher als im Vorjahr (23 9%).

Die Neuverpflichtung von Mitarbeitern unterstreicht den Anspruch, Chancengleichheit aktiv zu férdern. So lag
der Anteil neu eingetretener weiblicher Mitarbeiter im Jahr 2018 bei 31 %.

Verglitung

Das Bankhaus Lampe folgt den ,Tarifvertrdgen fir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken"
inklusive der darin enthaltenen Regelungen zu Chancengleichheit, Familie und Beruf, Sozialzulagen, Urlaub,
Vorruhestand, Altersteilzeit etc. Insbesondere durch den Anteil an Tarifmitarbeitern ergibt sich eine Gleich-
stellung bei der Vergltung vergleichbarer Positionen, die geschlechterneutral nach fachlicher Qualifikation
besetzt werden.

Im Jahr 2018 waren im Durchschnitt 38 % der Mitarbeiter im tariflichen Bereich angestellt. Bei auBertariflichen
Mitarbeitern erfolgt die Vergltung ebenfalls nach Qualifikation sowie fachlicher Anforderung und damit
diskriminierungsfrei.

Modelle zur Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort

Bei Bedarf bietet das Bankhaus Lampe flexible Arbeitszeitmodelle an, um auf die persdnliche Situation der
Mitarbeiter einzugehen. So gibt es eine Vielzahl individueller Lésungen, die unterschiedliche Arbeitstage sowie
unterschiedliche Arbeitszeiten bedarfsgerecht kombinieren.

Im Ubrigen sollen im Jahr 2019 bankweit einheitliche Regelungen zum mobilen Arbeiten, also zum Arbeiten an
Orten auBerhalb der Bank, eingefiihrt werden. Damit wiirde die bisherige Praxis, die Ldsungen fiir den Einzelfall
bietet, harmonisiert.
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Knapp unter der Halfte (48 %) der Teilzeitbeschéftigten arbeiten vollzeitnah mit mindestens 30 Wochen-
stunden, wobei der Frauenanteil hier signifikant héher liegt.

Statistische Angaben

Die Bank macht, orientiert an § 21 EntgTranspG, folgende statistische Angaben (Stand Dezember 2018):

Bankhaus Lampe KG Vollzeit Teilzeit Gesamt Anteil in %
Weiblich 156 104 260 45 %
Mannlich 328 15 343 55 %
Gesamt 484 119 603

Anteil in % 80 % 20 %

Weitere MaBnahmen und Ausblick

Schon jetzt sind alle inldndischen Mitarbeiter der Bankhaus Lampe Gruppe verpflichtet, Schulungen zum
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) zu absolvieren. Zudem sind die MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf im Nachhaltigkeitsbericht dargestellt. Bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter achtet das
Bankhaus Lampe bei Ausschreibung und Auswahl auf Geschlechterneutralitdt. Das Bankhaus Lampe wird
MaBnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fiir Frauen und Manner weiterhin férdern und zusatzlich
auBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Zeitraume veréffentlichen und operationalisieren.
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Gremien

Gesellschafter

Personlich haftende Gesellschafter
Klemens Breuer, Sprecher

Markus Bolder

Ute Gerbaulet

Kommanditisten

Dr. August Oetker KG
Rudolf Schweizer

Dr. h.c. August Oetker
Ludwig Graf Douglas
Markus von Luttitz
Richard Oetker

Dr. Alfred Oetker
Ferdinand Oetker
Julia Oetker

Gremien
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Beirat

Dr. Heino Schmidt, Vorsitzender
Generalbevollmachtigter der Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Dr. Albert Christmann, Stellvertretender Vorsitzender
Persdnlich haftender Gesellschafter der Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Dr. Alfred Oetker
Gesellschafter und Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der
Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Dr. Harald Schaub
Mitglied der Geschéftsleitung der Chemische Fabrik Budenheim KG,
Budenheim

Dr. Arnt Vespermann
Chief Executive Officer der Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-
Gesellschaft A/S & Co KG, Hamburg
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Adressen

Bankhaus Lampe KG

Berlin

CarmerstraBBe 13

10623 Berlin

Telefon +49 30 319002-0
Telefax +49 30 319002-324

Bielefeld

Alter Markt 3

33602 Bielefeld

Telefon +49 521 582-0
Telefax +49 521 582-1195

Bonn
Heinrich-Briining-StraBe 16
53113 Bonn

Telefon +49 228 850262-0
Telefax +49 228 850262-99

Bremen

Altenwall 21

28195 Bremen

Telefon +49 421 985388-0
Telefax +49 421 985388-99

Dresden
Kathe-Kollwitz-Ufer 82
01309 Dresden

Telefon +49 351 207815-0
Telefax +49 351 207815-29

Disseldorf
Jagerhofstrale 10

40479 Diisseldorf

Telefon +49 211 4952-0
Telefax +49 211 4952-111

Frankfurt/Main
Freiherr-vom-Stein-StraBe 65
60323 Frankfurt/Main
Telefon +49 69 97119-0
Telefax +49 69 97119-119

Hamburg

Ballindamm 11

20095 Hamburg

Telefon +49 40 302904-0
Telefax +49 40 302904-18

Miinchen

Brienner StraBe 29

80333 Miinchen

Telefon +49 89 29035-600
Telefax +49 89 29035-799

Miinster

Domplatz 41

48143 Miinster

Telefon +49 251 41833-0
Telefax +49 251 41833-50

Osnabriick

SchloBstraBe 28/30

49074 Osnabriick

Telefon +49 541 580537-0
Telefax +49 541 580537-99

Stuttgart

BiichsenstraBe 28

70174 Stuttgart

Telefon +49 711 933008-0
Telefax +49 711 933008-99
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Lampe Asset Management GmbH

Diisseldorf

Jagerhofstrale 10

40479 Dusseldorf

Telefon +49 211 95742-500
Telefax +49 211 95742-570

Frankfurt/Main
Bockenheimer Anlage 44
60322 Frankfurt/Main
Telefon +49 69 2444878-0
Telefax +49 69 2444878-99
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